UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

Version: 02

Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 1 de 49

REGLAMENTO DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 115-2026-CD-UPAO

Nombre y Apellidos Cargo

. Director Académico (e) de la Escuela
Elaborado por: Eduardo Cerna Sanchez
de Posgrado

Revisado por: Ricardo Vera Leyva Decano de la Escuela de Posgrado

Aprobado por: Yolanda Peralta Chavez Presidenta del Consejo Directivo




UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

Version: 02

Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 2 de 49

iNDICE
INTRODUGCCION. ...ceiiieeeeiieeeeeeeteesseeeseesseessesssseesessssessssssssessssssssesssssssessssssssessssssssessssssseessssssnessssns 4
TITULO | DISPOSICIONES GENERALES, ALCANCE Y NORMATIVA RELACIONADA ......ooveeeeeeeeeeeneneenne 5
CAPTTULO UNICO ettt ettt ettt et eeeeeeee et et e et eaeeaeeseeaeee e s es e e et eneeeeeneeaeaeeeeeeneeeneens 5
TITULO 1l DEL DISENO Y ACTUALIZACION CURRICULAR ......oeteeeereeeeereeneesesseeseseessssesssssssssssssssssesssnns 7
CAPTTULO UNICO ettt ettt ettt et eeeeeeee et et e et eaeeaeeseeaeee e s es e e et eneeeeeneeaeaeeeeeeneeeneens 7
TiTULO 11l DE LA CREACION, MODIFICACION Y SUPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
POSGRADO ......eeeeeeeiieieeeesseeeesssessessesesssesesssesssssesesssesesssesesssesesssesesssesesssssesssessssssssssesssssesssssesssssessns 8
CAPTTULO UNICO ettt e e e e e et et eeeeeeeseeaeeseesees e e ensenseseeseeseesaesesensensenseeeeeseaessessenseneeneens 8
TITULO IV DEL REGIMEN DE ESTUDIOS .....uvvtieeeieseeresseeresseesesssesssssesssssesessssssssesssssesssssssssssesssssesssnne 8
CAPTTULO UNICO ettt e e e e e e e e ee et e e et e e eseeaeeseaseeseneensenseneesesseesasseasensensensereeseeaessessenseneeneens 8
TITULO V DEL SISTEMA ACADEIMICO ....cocueeieeeeeieeeeresssesesssesesssesesssessssessessssssssesssssesssssesssssesssssessns 10
CAPITULO | DE LA GESTION'Y CALIDAD ACADEMICA ...t e e e eeeee e eeeeeerereeeeaeeaessaeneesenenes 10
CAPITULO |1 DE LOS ESTUDIANTES ...t veeeeveeteeeereteeeeeesesesessseesesesssesssesesesesessesessessssensssesssensssessssens 12
TITULO VI DEL REGIMEN DISCIPLINARIO. ....ccceueiieeeresrereseesesssesesssesessessessesssssessessesssssesssssssssssessns 13
CAPTTULO | DE LAS FALTAS .ottt ettt e et eeeeeeeeeeeeeaeeeeasseseseneesensesensesenseeensesenseneeseeeasensassnseeeesaens 13
CAPITULO 11 DE LAS SANCIONES. ... vttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesseseeeesenseseneesensesasseesasenessensasensseenesnens 18
CAPI{TULO 11l DEL PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaesseeeeeeaens 19
TITULO VIl DE LAS ACTIVIDADES ACADEIICAS ......eveeeieeeeeeeeeeseeeeeesssessessssesssssssssssssssssessessssssssssns 23
CAPITULO | DE LA ADMISION ...ttt ettt e e et et et e e e e eeeeeeeeeeeeeene et eeeeeeeaeeeeeeeaeeeeeneaes 23
CAPITULO |1 DE LOS TRASLADOS ... vttt eeee e e e e e eeeeaeeeseseeeeseeeeeensesenseeensseessensaseesssensassseeeeesaens 23
CAPITULO 1l DE LAS CONVALIDACIONES DE ASIGNATURAS ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeaeseeeeeeesaens 23
CAPITULO IV DE LOS PLAZOS DE GRADUACION ...ttt ettt et eeeeeeeeeee e aeeeeeeneaes 25
CAP{TULO V DE LA REANUDACION DE ESTUDIOS ...ttt ettt e e eee et eeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeaens 25
CAPITULO VI DE LA PROGRAMACION ACADEMICA ...ttt e e e e eae e eeeeeeeeneaes 26
CAPITULO VI DE LA MATRICULA <.ttt et e e eeeateeeteseeeeeeeseneeseeeaseneeseeseseneeeeeenens 28
CAPITULO VIII DE LA RESERVA DE MATRICULA ...ttt et et eeee et eeeeseeeeeeeaeeneeeeeeenens 29
CAPITULO IX DEL RETIRO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO Y ANULACION DE MATRICULA ......oovee..... 30
CAPITULO X DE LA GESTION CURRICULAR ...ttt ettt et et eeeeeeeee et eaeeeeeeeeeeseeseaseeessensaseneeeeeeenens 30
CAPI{TULO XI DE LA ASISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES «...vevet ettt eeeeetee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeenens 31
CAPITULO XII DE LA RECUPERACION DE CLASES ...ttt eeeeeee e et eaeeeeeeeeeeeseeeeaseeesseeaseeeseeeenens 31
CAPITULO XIll DEL CAMBIO DE MODALIDAD Y DE PROGRAMA .......oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 31
CAPITULO XIV DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeenens 32
CAPITULO XV DE LOS CRITERIOS TECNICOS DE UBICACION ACADEMICA ....ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenne 33
CAPI{TULO XVI DEL INGRESO EXTEMPORANEQ DE CALIFICACIONES ..veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeane 34
CAPI{TULO XVII DE LA RECTIFICACION DE CALIFICACIONES......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeseeseseeeeeeaens 34
CAPITULO XVIII DE LATUTORIAY APOYO PEDAGOGICO ...ttt eee et eee e ee e e eeaeeeeeneaes 34
CAPITULO XIX DE LA DECLARACION DE EGRESADO Y DE LAS ACTIVIDADES COCURRICULARES.......... 35
TITULO VIl DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO........ceteeetereeseereessesesssesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 37
CAPITULO | GENERALIDADES ...ttt e et eeee e e e e e eeseeeeeseseeeeseesesensesenseeeseesssensasenssssnsessnseesnesaens 37

CAPITULO Il DE LA PLANIFICACION DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO.........ccceeuereeerecrerereeererenaeaenenn. 37




///\\\ UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

!

N8\
/2 \ \-
f;\‘ \
5|

El

&

2\ U PAO Version: 02
/ Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 3 de 49

CAPITULO 11l DE LA EJECUCION Y MONITOREO DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO ......oevveeeeeeeeeeenn. 38
TITULO IX DE LA INVESTIGACION ...cooeueeeiieeieeeeieesseeeeeesseeeesssssessssssssessssssssessssssssessssssesssssssssssssns 38
CAPITULO | DE LA INVESTIGACION FORMATIVA ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesaeseeeenesnens 38
CAPITULO Il DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION ...t eeeeeeaene 39
CAPITULO Il DE LAS POLITICAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.....cevevveene... 40
TiTULO X DE LAS ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA ......oovevuereereeeeenennns 40
CAPTTULO UNICO ettt et e e e e e e e e et et et e et eeeeeeeeeeseesene et eneeeeeeeeneeeeaeeaneenenenes 40
TiITULO XI DE LOS GRADOS, DIPLOMAS Y CERTIFICADOS .....cecevereeeeerereeeresseeseseesessssssssesssssssssssessas 40
CAPITULO | DE LOS GRADOS ACADEMICOS ...ttt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeseeaeeeneneaes 40
CAPI{TULO |1 DE LOS DIPLOMAS Y CERTIFICADOS ...t veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeeessesesssesessseeeeesnens 41
TITULO XI1 DE LA GESTION DOCENTE ... .cetiiieieeeeeeeseeeeeeesseeeesssssessssssssessesssssessssssssesssssssesssssssessssns 42
CAPITULO | DE LA SELECCION, CONTRATACION, PERMANENCIA'Y RECONOCIMIENTO ...vevveverenne.. 42
CAPITULO Il DEL ROL Y CAPACITACION DEL DOCENTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO .......coceveee..... 43
TiTULO XIIl DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE APOYO .....ueereueererreeresseesesseesessesssssesssssesssssesens 44
CAPITULO | DE LOS DELEGADOS ESTUDIANTILES. ....veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeseseeseessssssessensessesenes 44
CAPITULO Il DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DE INCLUSION ....ocvveveeeeene. 44
CAPITULO 111 DE LA BIBLIOGRAFTA <.ttt eee e e e e e e et et et e e e e esesaessessenseneensaeseesesessesseesensesenes 45
TiTULO XIV DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORAMIENTO ACADEMICO .....ceeevueereeeeeeneeeereeeeesseessssesens 46
CAPITULO | DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA ...eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeene 46
CAPITULO Il DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA ESCUELA DE POSGRADO .....oouveeveeeeeeeeeeeereenanns 46
DISPOSICIONES FINALES .....vetteveiiereeeeeeeeesssesesssesesssesesssesesssesssssesesssssssssssssssssessesssssesssssesssssssssnses 47

CONTROL DE CAMBIOS.....ccciitimuiiriinniiitinniirtiniiiitimiiiiiemmiiittmsisistesssistesssistesssistessssstssssssssensss 47




UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

Version: 02

Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 4 de 49

INTRODUCCION

El Reglamento de la Escuela de Posgrado establece los lineamientos normativos para la direccion,
gestién académica y ejecucion de los estudios conducentes a la obtencion de los grados académicos
de maestro y doctor, asi como a las certificaciones de las diplomaturas y cursos de especializacién,
cuyo cumplimiento es obligatorio por parte de autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo, en el marco de la politica de aseguramiento de la calidad académica, sobre la base del
enfoque de planificacidon y gestién estratégica de procesos. Su aplicacidn rige para las diferentes
modalidades del posgrado (presencial, semipresencial y no presencial o a distancia), tanto en la sede
de Trujillo como en la filial de Piura.

El presente reglamento norma la gestidn de la actividad académica de la Escuela de Posgrado y guia el
qguehacer de los programas de estudio y sus procesos. En él se describen los aspectos relacionados con
la creacién, implementacion, modificacion y suspensién de los programas de estudio de posgrado; el
régimen de estudios; el régimen disciplinario, asi como el sistema y las actividades académicas, que
comprenden la admisién, los traslados internos y externos, las convalidaciones, la reanudacién de
estudios, la programacién académica, la matricula, la gestidn curricular, los sistemas de evaluacion del
aprendizaje, la asistencia de estudiantes, la tutoria y el apoyo pedagdgico, la declaracién de egresado
y las actividades cocurriculares necesarias para este fin.

Contiene, asimismo, una descripcion general de la investigacion, la responsabilidad social universitaria,
el seguimiento al egresado, los grados, la gestién docente, las actividades académicas de apoyo vy las
actividades de mejoramiento académico, que incluyen la calidad y garantia académica del proyecto
formativo y su actualizacidn, asi como de las estrategias de internacionalizacién.
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TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES, ALCANCE Y NORMATIVA RELACIONADA

CAPITULO UNICO

Articulo 1. La Escuela de Posgrado de la Universidad Privada Antenor Orrego es el érgano de direccion,
gestién y ejecucion de los estudios conducentes a la obtencion de los grados académicos de maestro
y de doctor, asi como de las certificaciones de diplomaturas y cursos de especializacion, en areas
especificas de las ciencias, tecnologia y humanidades. Contribuye asi a la formacidn de investigadores
y especialistas de alto nivel en los diversos campos del saber, cifiéndose al modelo educativo
institucional. La Escuela de Posgrado de la Universidad Privada Antenor Orrego depende directamente
del Rectorado.

Articulo 2. EI ambito de aplicacion corresponde a los estudiantes y egresados en proceso de
graduacion del nivel de posgrado en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, tanto en
la sede de Trujillo como en la filial Piura.

Articulo 3. Base legal y normativa:
a) Ley N.° 30220, Ley Universitaria
b) D.S.N.°012-2020-MINEDU, Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva
c) Estatuto Institucional
d) Politica de Buen Gobierno
e) Modelo Educativo UPAO
f) Plan Estratégico Institucional 2024-2028
g) Reglamento de Investigaciéon
h) Reglamento de Cooperacién Interinstitucional e Internacionalizacién
i) Reglamento de creacién, modificacién y supresién de programas de estudio

Articulo 4. Glosario de términos

a) Régimen de estudios: Conjunto de normas que regulan la organizaciéon académica de los
programas de posgrado, comprendiendo su duracidn, estructura curricular, modalidades de
estudio, sistema de evaluacion y requisitos para la obtencidn del grado académico.

b) Sistema semestral y por créditos: Sistema académico en el cual los estudios se organizan en
semestres académicos y la carga académica se expresa en créditos, los cuales representan el
tiempo de trabajo académico del estudiante, tanto presencial como auténomo.

c) Modalidad presencial: Modalidad de estudios en la que las actividades académicas se desarrollan
con la asistencia fisica del estudiante a la institucién, de conformidad con los horarios y espacios
establecidos en el plan de estudio.

d) Modalidad semipresencial: Modalidad de estudios que combina actividades académicas
presenciales con actividades no presenciales, mediadas por tecnologias de la informacién y la
comunicacion, conforme a lo establecido en el plan de estudio del programa.

e) Modalidad a distancia: Modalidad de estudios en la que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
desarrolla mediante entornos virtuales y tecnologias de la informacién y la comunicacion, sin
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requerir la presencia fisica permanente del estudiante en la institucion.

f) Maestria: Programa de posgrado orientado a la especializacién o a la investigacion, con una
duracidon no menor de tres (3) semestres académicos y un contenido minimo de cuarenta y ocho
(48) créditos.

g) Maestria de especializacién: Programa de posgrado cuya finalidad es la actualizacién, el
perfeccionamiento y la ampliacién de las competencias profesionales adquiridas en los estudios
de pregrado.

h) Maestria de investigacion o académica: Programa de posgrado de caracter académico, basado
en la investigacién, orientado a la generaciéon de conocimiento y al desarrollo de capacidades
investigativas.

i) Doctorado: Programa de posgrado de caracter académico basado en la reflexidn y la investigacion
cientifica, orientado al desarrollo del conocimiento al mas alto nivel, con una duracién de seis (6)
semestres académicos y un contenido minimo de sesenta y cuatro (64) créditos.

Articulo 5. La Universidad confiere, en nombre de la nacidn, los grados académicos de doctor y de
maestro de los programas de estudio de posgrado. Los diplomas se otorgan a nombre de la
Universidad.

Articulo 6. La Escuela de Posgrado rige sus actividades basandose en los siguientes principios:
a) Lacreacién vy difusidn del conocimiento cientifico y tecnolégico, al servicio del desarrollo integral
del hombre.
b) La libertad de pensamiento, de critica, de expresién y de catedra.
c) La pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad socioeconémica y ambiental.
d) La busqueda de la equidad, la afirmacidn de elevados valores éticos y el servicio a la comunidad.
e) La mejora continua de la calidad.
f) Elrechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

Articulo 7. Son objetivos generales de la Escuela de Posgrado:

a) Formar maestros y doctores con una sélida base cientifica y tecnoldgica, dotados de las
competencias necesarias para contribuir de manera eficiente e innovadora al desarrollo nacional
e internacional.

b) Alcanzar niveles de alta especializacion profesional en las distintas areas del conocimiento.

c) Propiciar espacios de estudio e investigacion en concordancia con las lineas de investigacion
institucionales.

d) Fomentar la investigacion e impulsar el sentido analitico y critico en la generacién del
conocimiento y la solucion de planteamientos y problemas especificos.

e) Garantizar una formacion ética y con valores, que permita a los egresados desenvolverse en la
actividad intelectual y profesional con honestidad y transparencia.

Articulo 8. Los programas de estudio de posgrado tienen como propdsito lograr que sus estudiantes
adquieran competencias y valores alineados con las demandas del desarrollo econédmico, social,
cultural, tecnoldgico y ambiental, coherentes con la realidad nacional.
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Articulo 9. La Escuela de Posgrado ofrece los siguientes programas de estudio disciplinarios o
interdisciplinarios:

a) Doctorados

b) Maestrias de especializacién y de investigacion

c) Diplomaturas

d) Cursos de especializacion

Articulo 10. Los doctorados constituyen estudios de caracter académico basados en la reflexidon e
investigacion cientifica, con el propdsito de desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Tienen una
duracidn de seis (06) semestres académicos, con un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos.

Articulo 11. Las maestrias son estudios de especializacion o de investigacion.
a) Las maestrias de especializaciéon tienen por finalidad la actualizacién, perfeccionamiento vy
ampliacion de las competencias profesionales adquiridas en el pregrado.
b) Las maestrias de investigacidén o académicas constituyen estudios de caracter académico basados
en la investigacion.
Ambas tienen una duracién no menor de tres (3) semestres académicos y un contenido minimo de
cuarenta y ocho (48) créditos.

Articulo 12. Las diplomaturas son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en areas
especificas, con un minimo de veinticuatro (24) créditos.

Articulo 13. Los cursos de especializacion son estudios cortos de perfeccionamiento o de investigacion
profesional en dreas especificas.

TiTULO I
DEL DISENO Y ACTUALIZACION CURRICULAR

CAPITULO UNICO

Articulo 14. El disefio curricular es el proceso de formulacion de un curriculo, como parte de la
creaciéon de un nuevo programa de estudio de posgrado, que responde a las necesidades de la
sociedad, a la demanda laboral, y a los fines y objetivos institucionales de la UPAO, en concordancia
con lo establecido en la Ley Universitaria, los organismos estatales que rigen la educacion superior
universitaria y el modelo educativo de la Universidad.

Articulo 15. De acuerdo con lo dispuesto por la Ley Universitaria, la actualizacion de los curriculos se
realiza cada tres afios o cuando sea conveniente, segun los avances cientificos y tecnolégicos.

Articulo 16. El disefio o actualizacion de los curriculos se realiza de manera participativa, en
concordancia con los propdsitos del programa de estudio de posgrado al que pertenecen, asi como
con la misidn, vision y valores institucionales establecidos en el modelo educativo.
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TiTULO 1Nl

DE LA CREACION, MODIFICACION Y SUPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUDIO DE POSGRADO

CAPiTULO UNICO

Articulo 17. La creacidon, implementacién, modificacién y supresion de los programas de estudio de

posgrado se rige por el respectivo reglamento institucional.

TiTULO IV
DEL REGIMEN DE ESTUDIOS

CAPITULO UNICO

Articulo 18. En concordancia con la Ley Universitaria, el régimen de estudios en la Escuela de Posgrado

se establece bajo el sistema semestral y por créditos, en las modalidades presencial, semipresencial y

a distancia. La distribucidon de créditos presenciales y a distancia en cada modalidad se rige por la

normativa nacional vigente.

Articulo 19. Los estudios de posgrado se organizan y desarrollan de acuerdo con los planes de estudio

aprobados por el Consejo de la Escuela de Posgrado y ratificados por el Consejo Directivo.

Articulo 20. El plan de estudio es la organizacidon secuencial de las asignaturas que, articuladas y

desarrolladas mediante metodologias basadas en competencias, se orientan al logro del perfil de

egreso del estudiante de posgrado. Su estructura se determina considerando criterios técnico-

pedagdgicos, de secuencialidad y transversalidad. En el plan de estudio de los programas de doctorado,

los objetivos académicos se orientan, ademas, a la formacidn de investigadores.

Articulo 21. Los planes de estudio de los programas de maestria y doctorado, asi como los de las

diplomaturas, se organizan de acuerdo con las caracteristicas de las asignaturas que los integran, y

establecen ell nimero y la duracidn de los periodos académicos para el desarrollo del plan de estudio.

Articulo 22. El crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a los estudiantes para

el logro de aprendizajes. La medida de tiempo formativo es la estimacion del tiempo que un estudiante

necesita generalmente para terminar una carga de trabajo que le permita lograr aprendizajes. Puede

incluir tanto actividades lectivas como actividades de aprendizaje auténomo.

Articulo 23. Los estudios de posgrado comprenden las siguientes actividades académicas:

a) Actividades lectivas
b) Actividades de aprendizaje auténomo
c) Actividades de investigacion

Articulo 24. Los siguientes lineamientos de horas-crédito son los que regulan el valor del crédito en

horas lectivas, de aprendizaje auténomo y de investigacion para todos los programas de estudio de
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posgrado:

a) Un (1) crédito académico equivale a dieciséis (16) horas de actividades lectivas sincrdnicas o
asincroénicas correspondientes a clases tedricas. Se entiende por clase tedrica el espacio presencial
o virtual de interaccién entre el estudiante y el docente, en el cual se desarrollan, verifican y
evidencian nuevos conocimientos, habilidades y actitudes.

b) Un (1) crédito académico equivale a dieciséis (16) horas de actividades de aprendizaje auténomo,
las cuales deben estar establecidas de manera explicita en el silabo y alineadas con las actividades
lectivas y/o las evaluaciones.

¢) Un (1) crédito académico equivale a dieciséis (16) horas de actividades de investigacion,
sincrénicas o asincronicas, que deben estar explicitamente establecidas en el silabo y alineadas
con las actividades lectivas, de aprendizaje autdnomo y/o las evaluaciones.

Articulo 25. Las actividades lectivas se programan en los silabos de las asignaturas y son conducidas y
ejecutadas por el docente, bajo la supervision o el monitoreo directo del director académico y de
investigacion, asi como de los coordinadores de programa. Estas actividades pueden desarrollarse de
forma sincrénica o asincrénica y en las modalidades presencial, semipresencial y/o a distancia.

Articulo 26. Las actividades de aprendizaje auténomo son aquellas que desarrolla el estudiante de
manera auténoma y que contribuyen al logro de los aprendizajes de la asignatura. Se consideran como
actividades de aprendizaje auténomo las siguientes:

a) Trabajo académico colaborativo,

b) elaboraciény ejecucién de propuestas de investigacion,

c) trabajo académico de campo,

d) trabajo de recoleccién de informacién académica,

e) participacion o desarrollo de proyectos académicos y/o de investigacion,

f) otras que se consideren pertinentes.

Articulo 27. Los lineamientos para las estrategias pedagdgicas y didacticas orientadas a fomentar el
aprendizaje personalizado, auténomo y la interaccidn en entornos virtuales son los siguientes:

a) Planificaciéon de sesiones de aprendizaje acordes con el enfoque basado en competencias,
orientadas al logro de desempefios que respondan a situaciones de aprendizaje significativo en
diversos contextos y a la soluciéon pertinente de problemas de la realidad en entornos virtuales.

b) Planificacién de sesiones de aprendizaje considerando actividades lectivas y de aprendizaje
auténomo, sincrénicas y asincronicas, a través de plataformas virtuales que aseguren el logro de
aprendizajes. Las diversas actividades deben organizarse de acuerdo con las condiciones de
conectividad, la organizacién del tiempo y la naturaleza de la asignatura en entornos virtuales. c)

c) Estrategias, métodos y técnicas de ensefianza y aprendizaje orientados al desarrollo de
aprendizajes significativos y pertinentes, caracterizados por el protagonismo de los estudiantes,
la aplicacién del conocimiento en situaciones reales y la resolucién de problemas adaptados a
entornos virtuales.
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d) Promocién del aprendizaje auténomo en los estudiantes por medio de estrategias que fomenten
lainvestigacion y el aprendizaje colaborativo, basado en casos, proyectos, discusidn, pensamiento
critico, trabajo de campo y responsabilidad social.

e) Interaccién constante entre docentes y estudiantes a través de métodos que fomenten la
comunicacion eficaz en entornos virtuales. También por medio de herramientas digitales de
comunicacion y colaboracién a través de plataformas virtuales, webinarios y otros medios
virtuales para el desarrollo de actividades ensefianza-aprendizaje y evaluaciones.

f) Flexibilidad en las actividades lectivas y de aprendizaje auténomo, sincrénicas y asincrdnicas, asi
como la combinacién de estas, que requieran el trabajo académico para el logro de aprendizajes
significativos y pertinentes.

g) Elaboracion de materiales y recursos académicos virtuales que atiendan la diversidad de estilos y
formas de aprendizaje de los estudiantes y que faciliten el afianzamiento y enriquecimiento de
los aprendizajes de forma oportuna.

h) Uso de las herramientas de las plataformas virtuales de aprendizaje para el desarrollo de
aprendizajes individuales por medio de materiales académicos adecuados y actividades de
colaboracidn, segun las necesidades de accesibilidad y adaptabilidad, y el progreso de los
estudiantes.

TiTULO VvV
DEL SISTEMA ACADEMICO

CAPITULO I
DE LA GESTION Y CALIDAD ACADEMICA

Articulo 28. El director académico y de investigacion de la Escuela de Posgrado informa al decano
sobre la ejecucion de las actividades académicas y de investigacidn, garantizando la calidad en Ila
gestiéon de procesos y el cumplimiento de los indicadores segin las metas establecidas, en
concordancia con el Estatuto, el Plan Estratégico Institucional, el Modelo Educativo UPAQ, el Plan
Estratégico de la Escuela de Posgrado y el presente Reglamento.

Articulo 29. El director académico y de investigacién de la Escuela de Posgrado, planifica, ejecuta,
supervisa y evalUa la actividad académica de las modalidades de estudio presencial, semipresencial y
a distancia, en concordancia con la mision y vision institucional, y el plan estratégico de la Escuela de
Posgrado, evaluando periddicamente el desarrollo de los programas de estudio y formulando los
planes de mejora.

Articulo 30. De los coordinadores de programas

a. Los docentes coordinadores de programa supervisan directamente el inicio, desarrollo y
culminacién de cada asignatura de los programas de estudio de posgrado a su cargo, de manera
obligatoria y en las tres modalidades.

Informan mensualmente al director académico y de investigacion de la Escuela de Posgrado sobre las
actividades realizadas en dichos programas.
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Velan por su funcionamiento éptimo, lo que incluye el control de asistencia docente, el cumplimiento
del silabo, la coordinacidn oportuna para la creacién de las solicitudes de pedido y asignacién de aulas,
asi como la supervision del desarrollo de las actividades académicas.

Atienden y resuelven los problemas e inquietudes que formulen directamente los estudiantes de los
programas de estudio bajo su responsabilidad.

Del mismo modo, se encargan de captar al publico objetivo para los procesos de admisidn de acuerdo
con su programa y especialidad.

b. Los coordinadores de programas seran seleccionados por el decano de la Escuela de Posgrado a
partir de una dupla propuesta por la facultad a la que pertenece el programa.

c. En el caso de los programas de maestria, los coordinadores deberdn contar con grado académico de
maestro o doctor. En el caso de los programas de doctorado, deberdn contar obligatoriamente con el
grado de doctor.

d. Los coordinadores solo serdn designados cuando los programas de posgrado tengan promocién
vigente.

e. A los coordinadores de programas se les asignara Unicamente diez (10) horas de carga horaria no
lectiva semanal/mensual por el desempefio de sus funciones. En el caso de los docentes ordinarios,
dichas horas forman parte de su carga no lectiva dentro de su jornada de tiempo completo.

f. El docente designado como coordinador de programa solo podra desempeiiar dicha funcién en un
(1) programa. De manera excepcional, podra coordinar hasta un maximo de dos (2); en este caso,
Unicamente se le asignara una carga horaria de diez (10) horas no lectivas semanal/mensual.

g. Los coordinadores de unidad no podrdn desempefarse simultdneamente como coordinadores de
un programa de estudio.

h. Los docentes que se encuentren cursando estudios en un programa de posgrado en la Universidad
Privada Antenor Orrego (UPAO) no podran ser designados como coordinadores.

i. Las autoridades académicas de la Escuela de Posgrado (decano, director académico y de
investigacion y secretario académico) no podran desempefiarse simultdneamente como
coordinadores de programas.

j. Los coordinadores de programas podran dictar Unicamente una (1) asignatura en el programa que
coordinan. En ningun caso debe ser una de investigacion.

k. Los coordinadores de programas seran evaluados en funcion de indicadores de desempefio, como
numero de estudiantes captados, tasa de fidelizacidn (retencién), tasa de desercién y nimero de
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graduados, entre otros.

CAPITULO II
DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 31. Son estudiantes de los programas de estudio de posgrado quienes han obtenido una
vacante en las diferentes modalidades de admisién en el programa de estudio de su preferencia y han
registrado su matricula en cada semestre académico, cumpliendo con los requisitos establecidos en la
normativa universitaria y las disposiciones del presente reglamento.

Articulo 32. Son deberes de los estudiantes de la Escuela de Posgrado:

a) Conocery cumplir las disposiciones de la Ley Universitaria, el Estatuto Institucional, el Reglamento
de la Escuela de Posgrado y las normas especificas aplicables a los estudios de posgrado.

b) Respetar la autonomia universitaria y la inviolabilidad de las instalaciones universitarias.

c) Respetarlos derechos de los miembros de la comunidad universitaria y el principio de autoridad.

d) Realizar actividades universitarias en armonia con los fines institucionales.

e) Acceder a las clases virtuales identificandose con sus apellidos y nombre completos, ID y correo
electrénico institucional (@upao.edu.pe).

f) Contar con los equipos tecnoldgicos y conectividad necesarios para su participacion en las
sesiones de clase virtuales.

g) Respetar las ideas, creencias o practicas de los demas miembros de la comunidad universitaria,
aun cuando sean diferentes o contrarias a las propias.

h) Rechazar la violencia en cualquiera de sus formas.

i) Cumplir con las actividades programadas en el silabo de la asignatura y con las indicaciones que
formule el docente durante el desarrollo de las sesiones de clase. Solo en casos excepcionales, y
con la debida justificacion a criterio del docente, se aceptara la presentacidon extemporanea de
tareas o evaluaciones, siempre dentro del periodo de desarrollo de cada asignatura o curso.

Articulo 33. Son derechos de los estudiantes de la Escuela de Posgrado:

a) Expresar libremente sus ideas, con respeto por los demas y en consonancia con los fines de la
institucion.

b) Usar los servicios académicos e institucionales que ofrece la Universidad, conforme a los
reglamentos.

c) Recibir oportunamente el material de aprendizaje.

d) Participar en el proceso de evaluacion del desempefio docente.

e) Recibir tutoria y orientacidn en su formacion académica.

f) Recibir un trato justo, respetuoso y sin discriminacion.

Articulo 34. Para mantener la condicion de estudiante regular en los programas de maestria, se debe
estar matriculado en un minimo de dieciséis (16) créditos, y en los programas de doctorado, en un
minimo de doce (12). Se considerara matricula especial aquella que no alcance el nimero minimo de
créditos establecidos.
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Articulo 35. La condicidon de estudiante se pierde por:

a) Renuncia definitiva. En este caso, mediante solicitud formal, el estudiante expresa su decisidn de
desvincularse de manera permanente de la Universidad, lo que implica la pérdida de todos sus
derechos. Para ello, debera cancelar cualquier deuda pendiente. La solicitud sera evaluada por el
decano, quien emitird la resolucidn correspondiente. Los documentos personales presentados
durante el proceso de admisidon no serdn devueltos.

b) Haber sido sancionado con separacién definitiva.

TiTULO VI
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

CAPITULO |
DE LAS FALTAS

Articulo 36. Se consideran faltas disciplinarias las sefaladas en el presente capitulo y aquellas
conductas que contravengan las disposiciones expresamente establecidas por la Universidad.

Articulo 37. La Universidad, en el marco de la autonomia universitaria, y a través de su Escuela de
Posgrado, investiga y sanciona las faltas tipificadas en el presente reglamento en las que incurran los
estudiantes dentro de sus instalaciones o durante el desarrollo de actividades organizadas en otras
locaciones, como son sedes hospitalarias, visitas empresariales, etc., siempre que involucren a sus
estudiantes, y aplica en cualquiera de las modalidades (presencial, semipresencial y a distancia) de
prestacion del servicio educativo.

La Universidad cuenta con la potestad sancionadora dentro de la prestacidon de servicios educativos
que brinda al estudiante, y principalmente, por la funcion delegada en la Universidad de los poderes
publicos en orden a conferir el grado académico de maestro o de doctor a nombre de la nacidn.

Articulo 38. Los principios para la determinacién de faltas disciplinarias e individualizacién de
sanciones, que la autoridad debe tener en consideracion, a efectos de determinar una falta e
individualizar la sancién correspondiente, son los siguientes:

a) Legalidad. La Universidad actua con respeto a la Constitucion, la ley y el derecho, dentro de las
facultades que le han sido atribuidas.

b) Debido procedimiento. La Universidad solo aplicard sanciones sujetdndose al procedimiento
establecido en el presente reglamento, respetando los principios y garantias constitucionales del
debido procedimiento.

c) Razonabilidad. La Universidad debe determinar e individualizar la sancidn teniendo en
consideracion criterios tales como la existencia o no de intencionalidad, el perjuicio causado, la
concurrencia de dos o mas faltas y las circunstancias de la comision de la falta, entre otras
consideraciones objetivamente atendibles.

d) Tipicidad. Son sancionables disciplinariamente solo las faltas previstas expresamente en la ley, el
Estatuto de la Universidad, el presente reglamento u otras normas internas en las que se
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establezcan deberes o prohibiciones de los estudiantes, sin admitir interpretaciones arbitrarias o
su extension analdgica.

e) Irretroactividad. Son aplicables las disposiciones sancionadoras vigentes en el momento de
incurrir el estudiante de posgrado en la conducta por sancionar, salvo que las posteriores le sean
mas favorables.

f) Concurso de faltas. Cuando se incurre en mas de una falta mediante una misma conducta, se
aplicara la sancién prevista para la falta mas grave.

g) Continuacidn de infracciones. Para determinar la procedencia de la imposicion de sanciones por
infracciones en las que el estudiante de posgrado incurra en forma continua, se requiere que
hayan transcurrido por lo menos treinta (30) dias habiles desde la fecha de la imposicién de la
ultima sancién y que se acredite haber solicitado al estudiante que demuestre haber cesado la
infraccion dentro de dicho plazo.

h) Causalidad. La responsabilidad debe recaer en quien realiza la conducta omisiva o activa
constitutiva de infraccion sancionable.

i) Presuncion de licitud. Se presume que los estudiantes han actuado apegados a sus deberes
mientras no se cuente con evidencia de lo contrario.

j) No bis in idem. No se podran imponer sucesiva o simultdneamente una sancion administrativa
por el mismo hecho en los casos en que se aprecie la identidad del sujeto, hecho y fundamento.

Articulo 39. Para la determinacion e individualizacion de la sancién, la autoridad deberd tener en
cuenta como atenuantes los siguientes criterios:

a) Las particulares circunstancias familiares o personales que atraviese el estudiante y que le hayan
impedido o dificultado la comprensidn del dafio que ocasiona.

b) El buen rendimiento académico del estudiante.

c) La confesion sincera y otras formas de colaboracidn con el procedimiento disciplinario.

d) La subsanacién oportuna del dafio producido.

Articulo 40. Para la determinacion e individualizacién de la sancidn, la autoridad debe tener en cuenta
como circunstancias agravantes cualquiera de los comportamientos siguientes:

a) El concurso de faltas.

b) La reincidencia de la falta independientemente del tipo que sea.

c) La negativa del estudiante de posgrado a aceptar la falta disciplinaria flagrante.

d) Realizar comportamientos que obstaculicen o dificulten las investigaciones relacionadas con la
falta disciplinaria.

e) Cuando concurren tres 0 mas personas.

f) Que la actuacién sancionable haya sido con animo de lucro.

g) Actuar premeditadamente o con animo de obstaculizar su descubrimiento.

Articulo 41. Los coautores, complices y aquellos que induzcan a la comision de alguna de las faltas
tipificadas en este reglamento seran sancionados con la misma sancién que corresponde al autor. Sin
embargo, la autoridad, atendiendo a las atenuantes concurrentes en cada caso, puede imponer una
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sancion por debajo de lo establecido.

Articulo 42. El estudiante de posgrado que empiece a cometer una falta sin llegar a culminarla sera
sancionado con lo previsto para la falta respectiva, pero disminuida por debajo de lo establecido.

Articulo 43. Las faltas disciplinarias cometidas por los estudiantes de la Escuela de Posgrado se

clasifican en:

a) Faltas leves
b) Faltas graves
c) Faltas muy graves

Articulo 44. Constituyen faltas leves aquellas conductas que afectan de manera menor el orden o la

disciplina académica. Se consideran faltas leves:

a) Interferir en el normal desarrollo de las clases presenciales, semipresenciales o a distancia a través

de acciones o conductas ajenas al dmbito estrictamente académico.

b) Incurrir en conductas que, sin constituir faltas graves o muy graves, impliquen el incumplimiento

de los deberes o prohibiciones del estudiante contenidos en otras disposiciones de la Universidad.

c) Realizar actos impropios al ambiente académico, contrarios al orden publico o a las buenas

costumbres en las instalaciones de la Universidad o a través de la plataforma virtual de las

sesiones de aprendizaje.

d) Causar dafios al patrimonio institucional por el uso negligente o indebido de la infraestructura

fisica, tecnoldgica, reactivos y otros materiales o enseres.

e) Copiar o permitir copiar en las pruebas de evaluacion y/o participar en cualquier otro acto que

implique la alteracion de la objetividad de la evaluacion.

f) Utilizar las instalaciones, materiales, equipos, servicios, nombre o logotipo de la Universidad de

forma distinta a la autorizada.

g) Ingresar a las sesiones de aprendizaje presenciales o virtuales suplantando a otro usuario sin

necesidad de que se genere perjuicio al desarrollo de la clase, al docente o a los estudiantes.

h) Incurrir en falta de atencién o cumplimiento de las disposiciones de autoridades o docentes de la

Universidad, sea en actos protocolares o sesiones de aprendizaje presenciales o virtuales.

i) Solicitar, sin justificacion valida, la reversidon, anulacién o extorno de pagos efectuados mediante

tarjeta de crédito ante una entidad bancaria, cuando dichos pagos correspondan a obligaciones

econdmicas asumidas con la institucion.

Articulo 45. Faltas graves son aquellas acciones u omisiones que vulneran de forma significativa el

orden académico, la ética universitaria o las normas institucionales. Se consideran faltas graves:

a) Copiar, plagiar o presentar como propios trabajos, informes u otros productos académicos

elaborados total o parcialmente por otro estudiante, asi como realizar cualquier otro acto analogo

qgue vulnere la integridad académica.
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b) Adquirir, divulgar, difundir o utilizar indebidamente el contenido de los instrumentos de
evaluacidn, antes, durante o después de su aplicacion, sin la debida autorizacién.

c) Elaborar, adulterar, utilizar o hacer uso de documentos falsos o adulterados con la finalidad de
obtener ventaja académica, administrativa o econdmica indebida.

d) Limitar, restringir u obstaculizar de manera indebida el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje o el ejercicio legitimo de derechos y libertades de las personas que se encuentren
dentro de las instalaciones de la Universidad o en las plataformas virtuales académicas, en
cualquiera de las modalidades de estudio.

e) Agredir verbalmente, insultar, vejar, menospreciar publicamente o faltar de palabra o de hecho a
las autoridades universitarias, docentes, estudiantes o trabajadores administrativos, dentro o
fuera de las instalaciones de la Universidad o mediante medios virtuales o digitales.

f) Ofender, denigrar o discriminar, por motivos de origen, sexo, religidn, discapacidad, condicién
socioecondmica u otros analogos, a cualquier persona o grupo de personas vinculadas a la
comunidad universitaria.

g) Agredir fisicamente a uno o mas miembros de la comunidad universitaria, causandoles lesiones
leves o0 moderadas.

h) Utilizar, acceder, ingresar o manipular indebidamente los recursos, sistemas o servicios
informaticos proporcionados por la Universidad, sin la debida autorizacidn.

i) Promover, organizar o realizar actividades individuales o colectivas dentro del campus
universitario distintas a las de formaciéon académica, investigacién, responsabilidad social o
actividades extracurriculares autorizadas, sin contar con la autorizacion correspondiente.

j) Utilizar, reproducir o difundir, sin autorizacién expresa, el nombre, logotipo, marca u otros signos
distintivos de la Universidad.

k) Daiar intencionalmente edificios, instalaciones, obras, equipos, instrumentos, documentos,
materiales, materias primas u otros bienes de propiedad de la Universidad o que se encuentren
bajo su posesidn o custodia.

I) Consumir, distribuir, portar o ingresar bajo los efectos de bebidas alcohdlicas, tabaco o sustancias
estupefacientes o psicotrdpicas dentro de las instalaciones de la Universidad.

m) Mantener relaciones sexuales, exhibir, difundir o compartir material pornografico, asi como
realizar actos obscenos o contra el pudor que vulneren el orden publico, la moral o las buenas
costumbres, dentro del recinto universitario o en los entornos virtuales de uso académico.

n) Interponer, de manera maliciosa y sin sustento probatorio, denuncias o quejas en contra de
miembros de la comunidad universitaria.

o) Difamar, amenazar, intimidar u hostigar a cualquier miembro de la comunidad universitaria,
mediante actos, expresiones o comunicaciones de cualquier naturaleza.

p) Solicitar indebidamente, sin causa justificada, la reversién, anulacion o extorno de pagos
efectuados mediante tarjetas de crédito u otros medios ante entidades bancarias, cuando dichos
pagos correspondan a obligaciones econdmicas asumidas con la Universidad.

g) Reincidir en conductas tipificadas como faltas leves o ejecutarlas con especial intensidad dafiina
u ofensiva, o con la intervencion de dos o mas personas, cuando por dichas circunstancias revistan
mayor gravedad.
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Articulo 46. Constituyen faltas muy graves aquellas que atentan contra los principios fundamentales

de la Universidad y comprometen seriamente la integridad institucional o académica. Son faltas muy

graves:

a)

b)

d)

j)

k)

Incurrir en la comision de un delito doloso, cuando exista sentencia condenatoria firme,
consentida o suspendida, que guarde relacién con la conducta del estudiante o afecte la imagen,
seguridad o intereses de la Universidad.

Incurrir en tréafico de notas, suplantar la identidad de otra persona en evaluaciones académicas o
permitir deliberadamente dicha suplantacion.

Acceder, ingresar, utilizar o manipular indebidamente los recursos, sistemas o servicios
informaticos proporcionados por la Universidad con la finalidad de alterarlos, dafarlos,
destruirlos, modificar informacion oficial, vulnerar la seguridad de los sistemas o afectar derechos
de terceros.

Realizar propaganda o proselitismo electoral en contravencion de lo dispuesto por las normas
electorales internas de la Universidad.

Apropiarse, sustraer o disponer indebidamente de bienes de propiedad de la Universidad o de
cualquier miembro de la comunidad universitaria.

Coludirse, concertar o confabular con miembros de la comunidad universitaria, personal
administrativo o terceros, de manera fraudulenta, con la finalidad de ofrecer, gestionar u obtener
beneficios académicos, administrativos o econémicos indebidos.

Promover, organizar o ejecutar acciones contrarias a la normativa universitaria que regula la
gestidn de los 6rganos de gobierno, el funcionamiento institucional o la prestacién de los servicios
académicos y administrativos a cargo de las unidades de la Universidad.

Realizar actos u omisiones que afecten gravemente la imagen institucional de la Universidad o la
dignidad, reputacién o derechos de cualquier miembro de la comunidad universitaria.

Ejecutar actos de violencia fisica o psicoldgica de tal gravedad que impidan la normal convivencia
universitaria o pongan en grave riesgo la seguridad, integridad personal, libertad o intimidad de
cualquier persona o grupo vinculado a la Universidad.

Utilizar, de manera deliberada y sin autorizacién, herramientas de inteligencia artificial u otras
tecnologias automatizadas para suplantar la autoria personal del estudiante en la elaboracién de
tesis, trabajos de investigacion, evaluaciones u otros productos académicos, cuando dicho uso
altere sustancialmente la autenticidad del aprendizaje o vulnere de forma grave la integridad
académica.

Portar, poseer, introducir, exhibir o utilizar armas de fuego, municiones, armas blancas u otros
objetos de similar peligrosidad dentro de las instalaciones de la Universidad o durante el
desarrollo de actividades académicas, salvo los casos expresamente autorizados por la ley o por
la autoridad competente.

Reincidir en conductas tipificadas como faltas graves o ejecutarlas con especial intensidad dafina
u ofensiva, o con la intervencion de dos o mas personas, cuando por dichas circunstancias revistan
caracter de falta muy grave.

Articulo 47. Las conductas relacionadas al hostigamiento sexual descritas en el Reglamento para la

prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual aplicable a la comunidad universitaria son
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consideradas faltas disciplinarias y son sancionadas segun el procedimiento disciplinario establecido
en dicho reglamento.

CAPITULO II
DE LAS SANCIONES

Articulo 48. Las sanciones son medidas correctivas con la finalidad de restablecer y mantener la
tranquilidad y armonia en la vida académica institucional.

Articulo 49. Las sanciones se aplican al determinarse responsabilidad por la comisién de faltas
disciplinarias. Estan previstas expresamente en la ley y en el presente reglamento. Los estudiantes a
guienes se les imputa la comision de una falta disciplinaria tienen derecho al debido procedimiento.

Articulo 50. Tipos de sanciones:
Las sanciones aplicables a los estudiantes son:

a) Amonestacién escrita.
b) Suspensidn temporal hasta por dos semestres académicos.
c) Separacién definitiva de la Escuela de Posgrado.

La imposicion de sanciones no es sucesiva, responde a la menor o mayor gravedad de la infraccidn, sea
por accién u omisién, asi como a las condiciones personales y académicas del infractor.

Articulo 51. Las sanciones seran aplicadas segun la siguiente correspondencia:

a) La falta disciplinaria leve es sancionada con amonestacién escrita.

b) La falta disciplinaria grave es sancionada con una suspension no menor de un semestre académico
ni mayor de dos.

c) La falta disciplinaria muy grave es sancionada con la separacién definitiva.

Articulo 52. La amonestacidn escrita es la sancién que consiste en la llamada de atencidn severa al
estudiante infractor.
La reincidencia del infractor da lugar a una sancién mayor.

Articulo 53. La suspensién de hasta por dos semestres académicos consiste en la separacion temporal
del estudiante de la Universidad, e implica la suspensién de todos sus derechos como estudiante de la
UPAO por igual tiempo de la sancién impuesta, cuyo efecto se producira en la fecha de comunicada la
sancion definitiva o al finalizar el periodo académico respectivo, segln lo especifique la resolucion que
impone la sancion.

Cuando la aplicacidon de la medida de suspensidn pudiere tornarse inejecutable debido a que el
estudiante se encuentre préximo a culminar su plan de asignaturas o a obtener su grado académico
de maestro o doctor, el érgano competente para resolver podra adoptar alguna de las siguientes
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medidas:

a) Impedimento de realizar tramites académicos durante un tiempo equivalente al de la sancion
pendiente de ejecucion o

b) Impedimento de obtener grados académicos, entre otros, durante un tiempo equivalente al de la
sancion pendiente de ejecucidn.

Articulo 54. La separacion definitiva Consiste en la expulsién del estudiante de la Universidad y
conlleva a la pérdida inmediata de todos los derechos de su condicion de estudiante. La aplicacién de
esta sancion supone que la persona involucrada no podra cursar estudios en la Universidad en ningun
nivel o modalidad y bajo ninguna circunstancia; es decir, el estudiante no podra postular nuevamente
o trasladarse a otros programas de maestria o doctorado en la Escuela de Posgrado de la Universidad.

Articulo 55. Los estudiantes que hayan sido condenados por delito doloso mediante sentencia penal
consentida y/o ejecutoriada privativa de la libertad, de ejecucidn efectiva, seran separados de manera
automatica de la Universidad por acuerdo del Consejo Directivo, por el solo mérito de la sentencia
penal condenatoria.

CAPITULO IlI
DEL PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO

Articulo 56. La investigacion de las posibles faltas sera llevada a cabo por la comision de investigacion,
integrada por tres (3) miembros titulares y un (1) accesitario, los cuales deben ser docentes ordinarios.
Esta comisidn es designada por el decano por cada caso presentado y estard conformada por un
presidente, secretario y vocal.

Articulo 57. Si la falta se considera como leve, sera resuelta en primera instancia por el decano y en
segunda instancia por el Consejo Directivo de la Universidad. El decano de la Escuela de Posgrado,
quien decidid en primera instancia, no participa en la votacion del acuerdo que resuelva la apelacion,
debiendo consignarse su abstencion en la resolucion.

Articulo 58. Si la falta se considera grave, serd resuelta en primera instancia por el decano de la Escuela
de Posgrado. La segunda instancia lo resuelve el Consejo Directivo de la Universidad.

Articulo 59. Las faltas calificadas como muy graves seran resueltas en primera instancia por el decano
de la Escuela de Posgrado, y en segunda instancia por el Consejo Directivo de la Universidad.

Articulo 60. El procedimiento administrativo sancionador es el siguiente:

1. Denuncia

Cualquier persona de la comunidad universitaria podrd poner en conocimiento del Decanato de
Posgrado un hecho que pudiera configurar una falta disciplinaria, en el menor plazo posible,
adjuntando todo medio probatorio que tenga a su disposicion.
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Una vez que el decano tome conocimiento de los hechos que pudieren configurar falta, designard a
la comision de investigacién en un plazo maximo de dos (2) dias habiles remitiendo la documentacion
pertinente.

2. Investigacion preliminar

Recibida la documentacién, la comision de investigacion, en el plazo maximo de diez (10) dias, realiza
una investigacién preliminar, a fin de determinar si corresponde el inicio de un proceso disciplinario.
Para ello, realiza las indagaciones necesarias y esta facultada a solicitar a las diversas oficinas de la
Universidad los documentos e informes que estime necesario vinculados con los hechos materia de
la investigacion.

3. Instruccion del procedimiento administrativo disciplinario
3.1.Inicio del procedimiento e imputacion de cargos
Una vez recibida la denuncia y hechas las investigaciones preliminares, la comisién de
investigacion en su calidad de érgano instructor del procedimiento notificara el inicio del
procedimiento disciplinario e imputacién de cargos.
3.2.Contenido de la resoluciéon que disponga el inicio de procedimiento disciplinario e
imputacién de cargos
La resolucidn de inicio del procedimiento disciplinario e imputacion de cargos que emita la
comision de investigacion debe comprender:
a) Los hechos imputados;
b) La normativa presuntamente vulnerada;
c) La calificacidn de las presuntas infracciones;
d) Las sanciones que se le pudieren imponer;
e) La base normativa de las sanciones;
f) La autoridad u drgano competente para investigar y para resolver;
g) La autoridad u érgano a los cuales podra recurrir en via de reconsideracién o apelacién;
h) La base normativa que atribuye competencia a los érganos intervinientes;
i) El plazo para que el estudiante presente sus descargos con los medios probatorios que
estime pertinente.
3.3. Notificacion de cargos
La instruccion del procedimiento administrativo disciplinario se inicia con la notificacién de la
resolucidn de inicio de proceso disciplinario con el respectivo pliego de cargos, al o los
estudiantes comprendidos en el procedimiento. La notificacién debe realizarse de manera
presencial, con intervencion notarial, en su domicilio acreditado o por correo electrénico
igualmente acreditado en la Universidad. El inicio del procedimiento también se debera
comunicar al decano de la Escuela de Posgrado.
3.4.Plazo para presentacion de descargos
El o los estudiantes comprendidos en el procedimiento presentaran sus descargos con los
medios probatorios que estime pertinentes a su defensa, por escrito, ante el drgano
instructor, dentro del plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir del dia siguiente de la
fecha de notificacion.
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3.5.Investigacion propiamente dicha
Vencido el plazo del descargo, la comisidn de investigacién, en su condicidon de érgano
instructor, realiza la investigacién propiamente dicha que corresponda a fin de determinar la
responsabilidad del estudiante y si procede o no aplicar una sancidn. Para ello, podra solicitar
informacidn a las diferentes unidades académicas o administrativas de la Universidad. Cuando
culmine la investigacidon propiamente dicha, la comisidn de investigacidn remitird al decano
de la Escuela de Posgrado el informe final de instruccidn resultante de las investigaciones
entregando toda la documentacidn que se haya actuado. El plazo desde la presentacién del
descargo del estudiante hasta la emisién del informe final de instruccidon no podra exceder de
quince (15) dias habiles.

3.6.Informe final de instruccion
El informe final o dictamen de instruccién es el que determina, de manera motivada, las
conductas que se consideren probadas constitutivas de infraccién, la responsabilidad del
estudiante investigado y la norma que prevé la sancién para el tipo de falta, la sancién
propuesta; o en todo caso, la declaracion de no existencia de infraccidn o la no existencia de
responsabilidad, seglin corresponda.

4. De la actuacion del érgano resolutivo
Una vez recibido el informe final de instruccién, el érgano resolutivo debe notificar al estudiante
el informe final de instruccién y concederle el plazo de cinco (5) dias habiles para la presentacién
de sus alegatos el mismo que puede ser de forma oral o escrita. El 6rgano resolutivo resolvera en
un plazo no mayor de diez (10) dias habiles de recibido el informe final de instruccion.

5. Resolucion en primera instancia
Concluida las actuaciones, el decano de la Escuela de Posgrado emitird resolucién por escrito, la
que debe contener:
a) Lafechay lugar de su expedicion;
b) El nombre del decano de la Escuela de Posgrado;
c) Larelacién de los hechos probados relevantes del caso;
d) Las razones que justifican la decision;
e) La base normativa que la sustenta;
f) La decisiéon adoptada, la misma que no podra fundamentarse en hechos distintos a los
acreditados en el curso del procedimiento, y
g) La firma del decano de la Escuela de Posgrado.
La resolucidn de primera instancia debera ser notificada al estudiante dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de su expedicion.

Articulo 61. El estudiante sancionado podra interponer recurso de reconsideracion o de apelacion
respecto de las resoluciones que pongan fin a la primera instancia y/o respecto de los actos de tramite

que determinen la imposibilidad de continuar con el procedimiento o produzcan indefension.

Las resoluciones que resuelvan los recursos impugnatorios no podran imponer sanciones mas graves
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que las ya impuestas.

El estudiante tiene un plazo de quince (15) dias habiles desde la notificacién de la resolucion de primera
instancia para interponer el recurso impugnatorio que corresponda. Una vez vencido el plazo perderd
el derecho de ejercerlo, considerandose la resolucidn consentida y el procedimiento concluido.

1. Recurso de reconsideracion
El recurso de reconsideracion debe sustentarse en nueva prueba. Se presenta ante la misma
autoridad que emitié la resolucion impugnada y es resuelto por dicha autoridad. La falta de
interposicion del recurso de reconsideracién no impide la presentacidn del recurso de apelacion.

2. Recurso de apelacién
El recurso de apelaciéon se interpondrd cuando la impugnacién se sustente en diferente
interpretacion de las pruebas producidas o cuando se trate de cuestiones de puro derecho,
debiendo dirigirse a la misma autoridad que expidié la resolucion impugnada para que esta la
eleve al superior jerdrquico en el plazo de tres (3) dias habiles.
La apelacidn no requiere la interposicion previa de un recurso de reconsideracion; sin embargo,
si este se hubiere presentado, no se podra interponer recurso de apelacion hasta que el recurso
de reconsideracién hubiere sido resuelto o hasta que hubiere transcurrido el plazo para
resolverlo.
El Consejo Directivo, una vez recibido el recurso de apelacidn y antes de resolver, de estimarlo
necesario, citara al estudiante a audiencia oral y, de ser el caso, podra disponer la realizacién de
actuaciones complementarias.
El 6rgano competente debera resolver el recurso impugnatorio en un plazo que no exceda los
treinta (30) dias habiles. La decision es definitiva y se formaliza por resolucién sobre la cual no
procede contra ella recurso impugnatorio alguno.

Articulo 62. En los casos en que se determine que los hechos no configuran la presunta comision de
falta, o cuando el estudiante no resulte responsable de la presunta falta atribuida, el érgano resolutivo
dispone el archivo del expediente.

Articulo 63. Una vez que la sancién haya quedado consentida o que hubiese sido confirmada y, que,
por tanto, haya adquirido la condicion de cosa decidida, debera ser remitida al decano de la Escuela
de Posgrado para su registro en el legajo de sanciones.

Articulo 64. Todo procedimiento disciplinario debe dar lugar a un expediente en el que constaran
todos los documentos relativos al caso, debidamente foliados y ordenados. El contenido de este es
intangible y su acceso esta limitado a las autoridades siempre y cuando tengan legitimo interés sobre
el caso que obra en expediente.

Toda notificacion o comunicacidn que deba efectuarse al estudiante para los efectos de un
procedimiento disciplinario le serd entregada personalmente, bajo cargo, o dirigida por conducto
notarial al ultimo domicilio registrado en la Universidad o por via correo electrénico institucional.
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TiTULO VI
DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

CAPITULO I
DE LA ADMISION

Articulo 65. La admisién es el proceso por el cual un postulante es aceptado para cursar estudios de
posgrado, al cumplir los requisitos y criterios de evaluacién establecidos por la Escuela de Posgrado,
de acuerdo con el Reglamento de Admisidn y los correspondientes procedimientos. El proceso de
admisién a los programas de posgrado consiste en:

a) Evaluacion de curriculum vitae

b) Entrevista personal

c) Presentacion de un proyecto de investigacion para doctorado.

d) Propuesta ejecutiva de investigacion para maestria, seguin formato establecido por la Escuela de
Posgrado.

CAPITULO II
DE LOS TRASLADOS

Articulo 66. Los expedientes de traslado interno y externo son evaluados por el director académico y
de investigacion de la Escuela de Posgrado, quien emite el informe correspondiente.

El decano de la Escuela de Posgrado aprueba o desaprueba las solicitudes de traslado, considerando
el informe emitido por el director académico y de investigacién de la Escuela de Posgrado.

CAPITULO Il
DE LAS CONVALIDACIONES DE ASIGNATURAS

Articulo 67. Se denomina convalidacidn de asignaturas a la decisidn discrecional que toma la Escuela
de Posgrado para dar por cursadas y aprobadas asignaturas que los estudiantes hayan aprobado en las
siguientes instituciones:

a) Escuela de Posgrado UPAO
b) Estudios de posgrado de otras universidades

Articulo 68. Los requisitos para la convalidacion de los estudios son:

a) Estar matriculado al momento de realizar el tramite.

b) No tener deudas por pensiones u otros conceptos pendientes con la Universidad.

c) Presentar los silabos de las asignaturas, debidamente refrendados y sellados por la institucion
donde fueron cursadas.

d) Presentar los certificados originales en los que consten la nota y los créditos de las asignaturas
por convalidar, debidamente refrendados y sellados por la institucion de origen.
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e) Presentar una solicitud dirigida al director académico y de investigacion de la Escuela de Posgrado,
especificando los nombres y créditos de las asignaturas que se desean convalidar.
f) Cancelar los derechos correspondientes al tramite y adjuntar el recibo de pago respectivo.

Articulo 69. No se convalidaran las siguientes asignaturas:

a) Las seguidas en otro centro de estudios de forma simultanea con los estudios en la Escuela de
Posgrado UPAO.

b) Las asignaturas de Proyectos de Investigacion, Tesis u otras denominaciones equivalentes, asi
como la asignatura de Redaccidn y Publicacién de Articulo Cientifico.

Articulo 70. Del creditaje de las asignaturas convalidadas:

a) El ndmero de créditos que la Escuela de Posgrado UPAO concederd a las asignaturas convalidadas
no podrd ser mayor al nimero de créditos que tuvieron en el centro de estudios de origen.

b) Si en el centro de estudios de origen las asignaturas por ser convalidadas tuviesen un valor en
créditos mayor al que se tiene en el programa de estudio de posgrado, el reconocimiento se hard
teniendo en cuenta el creditaje asignado en el plan de estudio de la Escuela de Posgrado.

c) Si el nimero de créditos que tuvo en el centro de estudios de origen es menor al que otorga el
plan de estudio de la Escuela de Posgrado, no procede la convalidacién solicitada.

Articulo 71. Los estudiantes de posgrado, tanto de maestria como de doctorado, que ingresaron a la
Escuela de Posgrado, pueden convalidar hasta cinco (5) asignaturas. Esto equivale a 20 créditos en
maestrias y 18 créditos en doctorados, excluyendo los cursos de Proyecto de Investigacidn, Tesis o
equivalentes. Solo se pueden convalidar hasta dos (2) asignaturas u ocho (8) créditos por semestre
académico. No se permiten convalidaciones entre las menciones de los programas de maestria en
Medicina ni entre las de la maestria en Estomatologia.

Articulo 72. Las solicitudes de convalidaciéon de asignaturas deberdn presentarse una vez que el
estudiante haya sido admitido y matriculado en el correspondiente programa de maestria o doctorado,
y deberan gestionarse durante el primer semestre de estudios.

Articulo 73. En el caso de traslados externos la solicitud de convalidacién debe ser presentada por el
estudiante, después de la aprobacién del traslado externo con resolucion del Decanato de la Escuela
de Posgrado.

Articulo 74. Una vez que la convalidacién de asignaturas haya sido aprobada por la Direccidn
Académica y de Investigacién de la Escuela de Posgrado el estudiante debe pagar los derechos
académicos correspondientes por los créditos a convalidar.

Articulo 75. Las convalidaciones seran materia de resolucion del Decanato de la Escuela de Posgrado,
previo informe del director académico y de investigacidn en el que conste que se ha cumplido con las
disposiciones contenidas en el presente reglamento.
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Articulo 76. La autoridad competente debera resolver las solicitudes de convalidacién, dentro de las
fechas que para el proceso respectivo se encuentren establecidas en el calendario académico, las que
en ningln caso seran posteriores a las primeras cuatro semanas de clases del primer semestre de
estudios.

Articulo 77. Una vez aprobada la convalidacion de asignaturas en todas las instancias, el Decanato de
la Escuela de Posgrado informa a la Oficina de Registros Académicos (ORA) para el registro de las
asignaturas convalidadas.

CAPITULO IV
DE LOS PLAZOS DE GRADUACION

Articulo 78. Los plazos maximos para la obtencion del grado académico en los programas de posgrado
se determinan en funcion del semestre de admisién del estudiante, de conformidad con las
disposiciones establecidas por la Escuela de Posgrado.

CAPITULO V
DE LA REANUDACION DE ESTUDIOS

Articulo 79. La reanudacion de estudios del estudiante en un programa de estudio de la Escuela de
Posgrado procede cuando la solicitud se presenta dentro de los cinco (5) afios, equivalentes a quince
(15) semestres académicos regulares consecutivos, contados desde la suspensién de sus estudios. La
solicitud se tramita conforme a los procedimientos establecidos por la Universidad y debe realizarse
dentro del calendario académico vigente.

En caso el estudiante requiera cursar una o mas asignaturas para completar su plan de estudio, debera
abonar los derechos académicos correspondientes, de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Cobranza y Devoluciones vigente.

Articulo 80. El estudiante debe adecuarse al plan de estudio vigente y a las normas académicas y
administrativas aplicables en el semestre académico en que se produce la reanudacion de estudios.

Articulo 81. De manera excepcional, se permite que un estudiante reanude sus estudios cambiando
de la modalidad presencial a la modalidad semipresencial, siempre que lo haga dentro del plazo de
cinco (5) afios. Esta excepcidn se aplica Unicamente cuando al estudiante reanudante le falte aprobar
una o dos asignaturas con prerrequisito, y dichas asignaturas se dicten en la modalidad semipresencial
con créditos presenciales.

Articulo 82. De manera excepcional se permite la reanudacién de estudios registrando la o las
asignaturas como multiprograma en la modalidad semipresencial, conservando el cddigo de la
asignatura de la modalidad presencial, en los siguientes casos:
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a) Cuando la denominacién de la o las asignaturas es la misma en ambas modalidades.
b) Cuando debe llevar con una asignatura equivalente en contenido y creditaje.

Articulo 83. En todos los casos de reanudacién de estudios, no se convalidan asignaturas aprobadas
en otras universidades durante el periodo en que se dejé de estudiar en esta Universidad.

CAPITULO VI
DE LA PROGRAMACION ACADEMICA

Articulo 84. La propuesta de programacion académica de los programas de estudio impartidos por la
Escuela de Posgrado, en sus modalidades presencial, semipresencial y a distancia, es elaborada por el
director académico y de investigacion de esta y remitida al decano para su revisién. De no existir
observaciones, el decano emite opinion favorable y la eleva al Consejo Directivo para su aprobacion.

Articulo 85. La programacién académica comprende:

a) Programar asignaturas de especialidad y de investigacion.

b) Determinar el nimero de secciones, sobre la base de la proyeccion de estudiantes que se estima
se matriculen en cada una de las asignaturas (ingresantes, aprobados, desaprobados de semestres
anteriores).

c) Definir la cantidad maxima de estudiantes por seccion en funcion del aforo, para las clases
tedricas.

d) Programar secciones de acuerdo con la naturaleza de la asignatura y su plan de estudio.

e) Asignar docentes para las actividades académicas.

f) Elaborar los horarios en las franjas horarias establecidas por la Escuela de Posgrado de la
Universidad.

Articulo 86. La ratio de una asignatura corresponde al nimero de estudiantes que se puede asignar a
un docente, segun la naturaleza de la asignatura, garantizando que todos los estudiantes reciban la
atencién necesaria para alcanzar los resultados de aprendizaje o competencias de su perfil de egreso.
El aforo es el nUumero maximo de estudiantes que puede admitirse en un ambiente, considerando las
normas técnicas vigentes o transitorias emitidas por el Estado Peruano a través de los ministerios
correspondientes.

Para las ratios de horas de teoria en las tres modalidades se establecen los siguientes limites:

a) En las asignaturas Tesis | y Tesis Il o equivalentes, la ratio maxima es de veinticuatro (24)
estudiantes por docente.

b) En las asignaturas de formacion especializada, la ratio maxima es de sesenta (60) estudiantes por
docente.

Articulo 87. Para la programacién horaria de la carga lectiva, se toman en cuenta los siguientes
aspectos:
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a) El coordinador de Unidad de cada facultad propone la carga lectiva preliminar tras coordinar con
los coordinadores de programa de cada especialidad.

b) En segunda instancia, el decano de la Escuela de Posgrado elabora la propuesta final de carga
lectiva, la misma que es elevada al Consejo Directivo para su aprobacion.

c) Los docentes se asignan por invitacion, considerando su especialidad, experiencia académica,
calidad profesional y resultados de evaluacion docente. Los docentes contratados se programan
en el sistema informatico una vez formalizada su condicién contractual.

d) Los docentes que ejerzan cargos directivos o de autoridad —decanos, directores de programas de
pregrado y jefes de departamento u oficina— podran dictar solo una asignatura por semestre y
por seccién, preferentemente los dias sdbados y domingos; de manera excepcional, podrdn dictar
dos asignaturas de su especialidad, previa presentacién de una propuesta debidamente
sustentada.

e) Lacantidad de estudiantes por seccidn se determina segun la ratio de la asignatura, sin superar el
aforo permitido.

f) El nimero de docentes por seccidn se establece segln la ratio definida en la carga lectiva de cada
programa.

g) El director académico y de investigacion, en coordinacién con los coordinadores de programa,
determina el nimero de secciones considerando la proyeccidn de matricula.

h) Si un programa no tiene promocién vigente y existe una asignatura equivalente por desarrollarse
en otro programa de especialidad similar, equivalente en horas, creditaje, contenido y modalidad,
con al menos 80 % de coincidencias, el director académico y de investigacion podrd solicitar la
programacion conjunta de ambas asignaturas, constituyéndose asi en una asignatura
multiprograma de posgrado.

i) Excepcionalmente, el director académico y de investigacion de la Escuela de Posgrado evaluard la
procedencia de un proyecto autofinanciado para la apertura de asignatura por primera, segunda
o tercera matricula, que no cuente con promocidn vigente, en cualquiera de las modalidades
ofertadas. Esta excepcidn es autorizada y aprobada por el Decanato y elevada ante el Rectorado
para la autorizaciéon del ingreso de la programacién académica correspondiente.

j) Para la asignacion de carga lectiva en modalidades presencial, semipresencial o a distancia, los
docentes deben acreditar conocimientos en metodologias andragdgicas y manejo de plataformas
virtuales.

Articulo 88. Para la programacién de la carga no lectiva se consideran los siguientes conceptos
establecidos por la Universidad: investigacién, proyeccidon social, gestion académica, gestién
administrativa, gestién de gobierno y otros.

Articulo 89. El ingreso al sistema de la carga no lectiva para los docentes representantes de las
Unidades de Posgrado de las facultades se realiza en la facultad que representan y equivale a diez (10)
horas semanales mensuales.

Articulo 90. El ingreso al sistema de la carga no lectiva para los docentes coordinadores de programa
se realiza en la Escuela de Posgrado y equivale a diez (10) horas semanales mensuales.
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CAPIiTULO VII
DE LA MATRICULA

Articulo 91. La matricula es el acto juridico que vincula a la Universidad con el estudiante de los
programas de estudio de posgrado, ya sea en los programas de maestria, doctorado o diplomaturas,
de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley Universitaria, el estatuto de la Universidad y el
presente reglamento.

Articulo 92. La matricula se realiza de acuerdo con el procedimiento y el cronograma que establece y
difunde la Escuela de Posgrado, en coordinacién con la Oficina de Registros Académicos (ORA).

Articulo 93. Es responsabilidad del estudiante formalizar correctamente su matricula segun las fechas
sefialadas en el cronograma. El registro de matricula en las asignaturas y la distribucion horaria de los
estudiantes del primer semestre se realiza en el campus virtual de manera inmediata y automatica,
después de haber realizado los conceptos de pago correspondientes.

Articulo 94. En el caso de que un ingresante no formalice oportunamente su matricula, pierde la
vacante, sin opcién a reserva de la misma, pero puede postular en el siguiente proceso de admision,
sin reembolso de inscripcion.

Articulo 95. El estudiante no puede registrar matricula en asignaturas de diferentes ciclos en el mismo
semestre académico.

Articulo 96. El estudiante es responsable de su contraseia de acceso al campus virtual, asi como de la
revision de los mensajes enviados a su correo electrénico institucional durante el semestre académico.

Articulo 97. En los casos autorizados de matricula por traslados internos, traslados externos o
reanudacion de estudios, la Oficina de Registros Académicos (ORA) y la Oficina de Contabilidad y
Finanzas, sobre la base del documento que lo autoriza, habilitan el aula o la plataforma virtual para el
pago en los bancos autorizados y para el registro correspondiente via web.

Articulo 98. A partir del segundo semestre, los estudiantes registran la matricula de sus asignaturas en
el campus virtual, siguiendo el procedimiento establecido en la Guia de Matricula.

Articulo 99. El registro en una asignatura desaprobada se contabiliza como una matricula mas
(segunda o tercera segun sea el caso).

Articulo 100. Los estudiantes que se matriculan en una asignatura por tercera vez solo podran registrar
matricula considerando hasta cuatro (4) créditos en los programas de maestria y hasta doce (12)
créditos en los programas de doctorado.
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CAPITULO VIII
DE LA RESERVA DE MATRICULA

Articulo 101. La reserva es la anulacién de la matricula en todas las asignaturas registradas en el
semestre académico en curso, conservandose la condicidn de estudiante hasta por un periodo maximo
de un afio o tres semestres académicos consecutivos.

Articulo 102. La reserva de matricula es ordinaria o extraordinaria y para su ejecucion, debe tenerse
en cuenta lo siguiente:

a) La reserva ordinaria se solicita dentro de los primeros quince (15) dias calendario de iniciadas las
clases.

b) Cuando un estudiante de la Escuela de Posgrado reserva matricula ordinaria en el semestre
vigente, no se consideran sus notas, asistencias ni la deuda generada. El director académico y de
investigacion solicita la anulacidn de lo correspondiente a la Oficina de Contabilidad y Finanzas y
a la Oficina de Registros Académicos (ORA), quedando su historial académico y de pagos listo para
cuando decida reanudar sus estudios.

c) Lareserva extraordinaria se solicita por razones de salud del estudiante o de un familiar de primer
grado, acreditadas con el certificado médico visado por la entidad de salud competente, por un
periodo de descanso mayor a quince (15) dias, acompafiadas de recetas y comprobantes de pago
por servicios médicos y compra de medicamentos, o por razones académicas o laborales,
debidamente justificadas.

d) La solicitud de reserva extraordinaria procede hasta antes del inicio de la evaluacion del segundo
componente (EP2), de la asignatura en desarrollo.

e) Cuando el estudiante de la Escuela de Posgrado reserva matricula extraordinaria en el semestre
vigente, se toma en cuenta sus notas, asistencias y deuda generada. El director académico y de
investigacion informa lo correspondiente a la Oficina de Contabilidad y Finanzas y a la Oficina de
Registros Académicos (ORA), quedando su historial académico y de pagos listo, para cuando
decida reanudar estudios.

Articulo 103. Para la reserva de matricula ordinaria o extraordinaria se presenta la solicitud en la
Direccién Académica y de Investigacion de la Escuela de Posgrado, con los requisitos establecidos
normativamente y adjuntando los recibos por los derechos de pago. El director académico y de
investigacion analiza y evalla la solicitud; si es procedente, deriva la solicitud al Decanato, para la
emision de la resolucién de reserva. La resolucién de Decanato que resuelve la solicitud es notificada
al interesado y a las instancias correspondientes, a través del correo electrdnico institucional.

El estudiante no debe tener deuda pendiente en el momento de presentar su solicitud de reserva
ordinaria o extraordinaria.

En la reserva ordinaria o extraordinaria, el monto cancelado por concepto de matricula y cuotas queda
reservado para cuando el estudiante reanude sus estudios. Las cuotas por el servicio de ensefianza por
vencer se anulan.
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CAPITULO IX
DEL RETIRO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO Y ANULACION DE MATRICULA

Articulo 104. El estudiante que se retire del programa de estudio, por cualquier motivo, durante el
desarrollo del ciclo, deberd presentar una justificacion por escrito a la Direccidn Académica y de
Investigacion de la Escuela de Posgrado, que evaluard la pertinencia de la solicitud. En su defecto, la
Direccién Académica y de Investigacidon podrd tramitar de oficio el retiro, previa notificacion al
estudiante por todos los medios de comunicacién disponibles. Se coordinara, asimismo, con la Oficina
de Contabilidad y Finanzas para que no se generen las cuotas restantes a partir de la fecha en que se
tramite el expediente, y con la Oficina de Registros Académicos (ORA) para la anulacién de la matricula
correspondiente.

CAPITULO X
DE LA GESTION CURRICULAR

Articulo 105. El decano, el director académico y de investigacion, y el docente coordinador de
programa de la Escuela de Posgrado, garantizan la correcta gestidn curricular (planificacion, ejecucién,
supervision y evaluacion) del programa de estudio en la modalidad presencial, semipresencial y a
distancia, de acuerdo con los lineamientos establecidos para el uso del aula virtual y plataforma
Canvas.

Articulo 106. El director académico y de investigacién verifica en el aula virtual el registro de las
calificaciones de los procesos (componentes) y evaluaciones (parcial y final) por parte de los docentes,
en los plazos establecidos en el calendario académico.

Articulo 107. El docente de la asignatura es el responsable de la elaboracidn y actualizacién del silabo;
por su parte, el docente coordinador de programa es el responsable de su registro en el aula virtual,
de conformidad con el calendario académico.

Articulo 108. Los docentes de las asignaturas son responsables de la ejecucidon y evaluacién del
aprendizaje planificado en el silabo.

Articulo 109. Los docentes estan obligados a subir al aula virtual y a la plataforma Canvas sus
publicaciones, material bibliografico y otros recursos que refuercen el aprendizaje de la asignatura.

Articulo 110. El director académico y de investigacion es el responsable de efectuar la supervisién de
la ejecucidn curricular. Los coordinadores de programa gestionan la elaboracién y actualizacidn de los
silabos de las asignaturas y supervisan, evallan e informan al director académico y de investigacion
sobre el nivel de cumplimiento de la programacién y ejecucién silabica de los docentes a su cargo.

Articulo 111. Los coordinadores de programa verifican que los docentes divulguen los silabos el primer
dia de clase y supervisan el cumplimiento de estos durante el desarrollo de la asignatura.
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CAPITULO XI
DE LA ASISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 112. La asistencia a clases de los estudiantes es obligatoria. El docente de cada asignatura
registra en la plataforma virtual Canvas, la asistencia o inasistencia de los estudiantes. El docente
coordinador de programa de la Escuela de Posgrado supervisa el cumplimiento, cautelando que el
numero de horas programadas, se cumplan en su integridad, seglin corresponda para cada asignatura.

Articulo 113. La asistencia a clases de las actividades lectivas y el cumplimiento de los productos o
entregables de las actividades de aprendizaje auténomo.

Articulo 114. El estudiante es inhabilitado si supera el treinta por ciento (30%) de inasistencias.

Articulo 115. La justificacion por inasistencia a clases, cualquiera sea la causa, no implica modificar el
registro de asistencia; solamente permite al estudiante presentar o sustentar algun trabajo académico,
realizar practicas de laboratorio u otras evaluaciones similares o rendir exdmenes.

Articulo 116. No esta permitida la asistencia a clase de personas que no han registrado su matricula.
El docente tiene la obligacion de impedir su ingreso a clases en cualquier modalidad y reportar de
inmediato a las autoridades de la Escuela de Posgrado.

Articulo 117. La hora lectiva tiene una duracidn de cincuenta (50) minutos, con receso de cinco (05)
minutos por cada hora.

CAPITULO XII
DE LA RECUPERACION DE CLASES

Articulo 118. La recuperacion de clases por inasistencia del docente se programa solo con el acuerdo
previo de todos los estudiantes de la asignatura.

Articulo 119. El docente presenta la solicitud de recuperacion de clases al director académico y de
investigacion en el formato oficial de la Escuela de Posgrado, quien informa al decano. No se tramitan
solicitudes que no adjunten los documentos que justifiquen la inasistencia.

Articulo 120. El director académico y de investigacidn con el coordinador del programa supervisan la
recuperacion de clase; en caso de incumplimiento, se procede con el descuento respectivo al docente
en falta.

CAPITULO Xiil
DEL CAMBIO DE MODALIDAD Y DE PROGRAMA

Articulo 121. El cambio de modalidad y de programa se puede realizar solo una vez, antes de que el
postulante rinda el examen de admisién, conforme al calendario académico correspondiente.
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Articulo 122. El estudiante que desee cambiar su modalidad de estudios debera presentar una
solicitud formal y justificada ante la Oficina de Admisidn, conforme al calendario académico vigente.
La Oficina de Admisidn evaluara la solicitud considerando la disponibilidad de vacantes en la modalidad
solicitada y las condiciones del programa.

CAPITULO XIV
DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Articulo 123. El sistema de evaluacidn de cada asignatura esta indicado en el silabo e integrado a la
plataforma virtual.

Articulo 124. La calificacién es vigesimal, de 0 a 20, y toda fraccién igual o superior a 0.5 es considerada
como unidad.

Articulo 125. La nota minima aprobatoria es de catorce (14). Las notas las ingresa el docente a la
plataforma virtual al término de cada unidad consignada en el silabo.

Articulo 126. Las actividades lectivas y las actividades de aprendizaje auténomo se evalldan
considerando algunos de los siguientes aspectos:

a) Participacion en clase.

b) Practicas calificadas.

c) Seminarios y foros de discusion.

d) Trabajos de investigacion.

e) Exposiciones.

f) Trabajos de aplicacidn.

g) Resolucion de casos y problemas.

h) Otros que se consideren pertinentes.

Articulo 127. El estudiante que no rinda examen parcial ni examen final en las fechas que se han
programado sera desaprobado con nota cero (0). lgual criterio se aplica en la evaluacidn de las
actividades lectivas y actividades de aprendizaje auténomo.

Articulo 128. Si el estudiante es sorprendido copiando durante una evaluacién, o presente un trabajo
en el que no ha participado, o haya incurrido en plagio, el docente calificard con nota cero (00), e
informara a las autoridades académicas competentes, para la determinacion de la respectiva
responsabilidad disciplinaria, de conformidad con el régimen disciplinario regulado en los articulos 44,
inciso e, y 45, inciso a de este mismo Reglamento.

Articulo 129. En caso de que el estudiante considere tener derecho a reclamar por determinada
calificacion, debe hacerlo primero ante el profesor de la asignatura en un plazo no mayor de siete (07)
dias calendario de recibida su calificacidn. De persistir la disconformidad, puede presentar una solicitud
dirigida al director académico y de investigacion.
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Articulo 130. El director académico y de investigacién, mediante proveido, notifica al docente. Este,
una vez recibido el proveido, elabora un informe confirmando o rectificando la calificacién, el cual debe
ser entregado a la Direccidn Académica y de Investigacidon dentro de los tres (3) dias posteriores al
reclamo. Si subsiste el reclamo, este es resuelto definitivamente por el decano de la Escuela de
Posgrado.

Articulo 131. Si el estudiante es desaprobado en una asignatura que luego es suprimida en el plan de
estudio, debe cubrir los créditos correspondientes con la asignatura o asignaturas que establezca el
director académico y de investigacién de la Escuela de Posgrado, considerando las tablas de
equivalencias y en funcién de los programas que se estan desarrollando.

Articulo 132. El registro de las notas de las evaluaciones de proceso, evaluacidn parcial y evaluacion
final en el aula virtual, permite el célculo automatico del promedio promocional, segun los criterios de
calificacion establecidos en el silabo.

CAPITULO XV
DE LOS CRITERIOS TECNICOS DE UBICACION ACADEMICA

Articulo 133. Son criterios técnicos para la ubicacidon académica de un estudiante en la Escuela de
Posgrado:

a) Estar matriculado en un semestre académico, pertenecer a un programa de estudios de posgrado y
encontrarse ubicado en un ciclo de dicho programa.

b) El ciclo de ubicacidn se determina en funcién del total de créditos aprobados por el estudiante, de
acuerdo al rango de creditaje establecido para cada semestre del programa de estudio al que
pertenece y al semestre académico de su ingreso. Para ello se consideran las tablas de ubicacion
académica por plan de estudio de cada programa.

Articulo 134. Los criterios técnicos para el calculo del promedio semestral y acumulativo en la Escuela
de Posgrado se rigen por la normativa institucional vigente.

Articulo 135. El célculo del cuadro de mérito es procesado por la Oficina de Registros Académicos
(ORA) al finalizar cada semestre académico regular. El cuadro de mérito se elabora por ciclo de
ubicacién para cada programa de estudio, de acuerdo con el promedio ponderado acumulativo y en
forma descendente.

Articulo 136. El quinto superior corresponde a la quinta parte del nimero de estudiantes matriculados
por cada ciclo de ubicacidn por programa de estudio, ordenados por promedio ponderado acumulativo
en forma descendente.

Articulo 137. El tercio superior corresponde a la tercera parte del nimero de estudiantes matriculados
por cada ciclo de ubicacidn por programa de estudio, ordenados por promedio ponderado acumulativo
en forma descendente. Si el resultado de la division no es un nimero entero, entonces se aplica el
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redondeo al entero inmediato superior cuando el primer digito decimal sea mayor o igual a 0.5.

CAPITULO XVI
DEL INGRESO EXTEMPORANEO DE CALIFICACIONES

Articulo 138. La solicitud de ingreso extempordneo de calificaciones es requerida por parte del
docente a cargo de la asignatura programada y dirigida al director académico y de investigacidn, quien
determina si el requerimiento se realiza por apertura del aula virtual o a través de la Oficina de
Registros Académicos (ORA).

La solicitud debe contener la justificacion y evidencias necesarias, y se ejecuta hasta antes del rolado
de notas en el semestre académico correspondiente.

Articulo 139. El incumplimiento del docente en ingresar las calificaciones dentro del plazo establecido
serd considerado automaticamente en la evaluacion de desempeifio docente, conforme al
procedimiento establecido.

CAPITULO XVII
DE LA RECTIFICACION DE CALIFICACIONES

Articulo 140. Luego del rolado de notas en el semestre académico se pueden resolver solicitudes de
rectificacion de notas de manera excepcional y con el sustento debido, para lo cual se procede segln
lo establecido.

Articulo 141. Las solicitudes de rectificacion de calificaciones aplican a la nota promocional del
estudiante y deben ser presentadas dentro de los siete (7) dias calendarios posteriores al plazo maximo
fijado en el calendario académico. Estas deben ser resueltas en maximo siete (7) dias calendario, por
las autoridades que correspondan segun procedimiento.

Articulo 142. Una vez rectificada la nota del estudiante por la Oficina de Registros Académicos (ORA),
se reprocesaran los promedios (semestral y acumulado) y el cuadro de mérito del programa de estudio,
en el sistema informatico.

CAPITULO XVIII
DE LA TUTORIA Y APOYO PEDAGOGICO

Articulo 143. La tutoria es el proceso de apoyo, seguimiento y acompaifamiento personalizado que
ofrece la Universidad a los estudiantes, con la finalidad de mejorar su rendimiento académico, a través
de la atencidn conjunta de la diversa problematica que interfiere con el normal desarrollo del proceso
de formacidn profesional, asi como, del desarrollo de habitos de estudio que eviten la desaprobacion,
el rezago y la desercion.
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Articulo 144. Para la tutoria en el aspecto pedagdgico se programan reuniones semanales, fuera de
las sesiones sincronicas regulares, previa coordinacién con los estudiantes que requieran dicho
acompanamiento y asesoria en la realizacién de las actividades de la asignatura, trabajos de
investigacion o retroalimentaciéon de contenidos tratados en sesiones sincrdnicas, presenciales o a
distancia o no presenciales.

Articulo 145. Realizadas las reuniones de las actividades de tutoria, el docente registra lo realizado en
el formato establecido y remite al coordinador del programa de estudio, quien informard del
cumplimiento a la Direccién Académica y de Investigacidén y al Decanato de Posgrado.

Articulo 146. Esta tutoria puede brindarse de forma individual o grupal, e incluye, entre otros, los
siguientes aspectos:

a) Induccidn al uso de los entornos y herramientas virtuales.

b) Orientacién para el proceso de aprendizaje auténomo y colaborativo.

c) Orientacion en el proceso de evaluacion del aprendizaje.

d) Soporte en el manejo emocional y psicoldgico frente al uso de entornos virtuales.
e) Cursos de nivelacién en competencias basicas de aprendizaje auténomo.

f) Otras actividades que el tutor designe.

CAPITULO XIX
DE LA DECLARACION DE EGRESADO Y DE LAS ACTIVIDADES COCURRICULARES

Articulo 147. Se declara egresado del programa de estudio de posgrado al estudiante que ha cumplido
con los siguientes requisitos:

a) Haber culminado satisfactoriamente su plan de estudio.

b) No registrar deuda en el sistema.

c) Acreditar estudios de un idioma extranjero o lengua nativa en el nivel basico. En el caso de los
programas de doctorado, se deberd acreditar el conocimiento de dos idiomas extranjeros en nivel
basico, pudiendo sustituirse uno de ellos por una lengua nativa. La validacion de los estudios de
idioma sera realizada por el Centro de Idiomas UPAO.

d) Encontrarse dentro del plazo establecido desde la conclusién de sus estudios de posgrado, asi
como dentro de los plazos correspondientes para la validez del idioma extranjero, de acuerdo con
lo establecido para los plazos de graduacién.

e) Los estudiantes que no se encuentren dentro del plazo establecido, o que, habiéndoseles
otorgado la condicion de egresado, superen los plazos reglamentarios, deberan acreditar el
programa de actualizacidn en investigacion y volver a acreditar el dominio del idioma, conforme
a lo establecido en el presente Reglamento.

f) El plazo maximo para realizar los tramites y obtener el grado académico, tanto para estudiantes
de maestria como de doctorado, se determina, conforme al articulo 78 del presente Reglamento,
segln el semestre de admisién del estudiante y las disposiciones establecidas por la Escuela de
Posgrado.
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Articulo 148. Son actividades cocurriculares de la Escuela de Posgrado:
a) La actividad cocurricular de idioma extranjero o lengua nativa
b) La actividad cocurricular del programa de actualizacién en investigacion

Articulo 149. El estudiante de los programas de maestria debera acreditar el dominio de un idioma
extranjero, como minimo en nivel bdsico, requisito indispensable para realizar los tramites de su
declaracion como egresado del programa de estudio correspondiente. La acreditacién de nivel basico,
exigida como requisito cocurricular, no debe tener mas de cinco afos de antigliedad, mientras que la
acreditaciéon de nivel intermedio o avanzado no debe superar los ocho afios de antigliedad. La
validacién de los estudios de idioma sera realizada por el Centro de Idiomas UPAO.

Articulo 150. De manera excepcional, se declara egresado a los estudiantes de los programas de
maestria, que hayan culminado satisfactoriamente su plan de estudio, no registren deuda en el
sistema, y acrediten sus estudios de un idioma extranjero o lengua nativa y que estos por algin motivo
no fueron registrados oportunamente en el sistema, previa evaluacién y autorizacién de la Direccion
Académica y de Investigacién de la Escuela de Posgrado y la coordinacién con el Centro de Idiomas
UPAO.

Articulo 151. Los estudiantes de los programas de doctorado deberan acreditar el dominio de dos (02)
idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa, como minimo en
nivel basico, requisito indispensable para realizar los tramites de su declaracién como egresado del
programa de estudio correspondiente. La acreditacién de nivel bdsico, exigida como requisito
cocurricular, no debe tener mas de cinco afios de antigliedad, mientras que la acreditacidn de nivel
intermedio o avanzado no debe superar los ocho afios de antigiiedad. La validacion de los estudios de
idioma sera realizada por el Centro de Idiomas UPAO.

Articulo 152. El idioma acreditado para obtener el grado académico de maestro se convalida y ejecuta
de manera automatica para declarar como egresado en el programa de estudio de doctorado siempre
y cuando hayan realizado sus estudios en el centro de idiomas de UPAO y se encuentre dentro del
periodo de vigencia establecido en este reglamento.

Articulo 153. De manera excepcional, se podra declarar egresado a los estudiantes de los programas
de doctorado que hayan culminado satisfactoriamente su plan de estudio, no registren deuda en el
sistema y acrediten el dominio de dos idiomas extranjeros o lengua nativa, cuando dichos estudios no
hayan sido registrados oportunamente en el sistema por alguna razén. La declaracién de egreso estara
sujeta a la evaluacién y autorizacién de la Direccion Académica y de Investigacion de la Escuela de
Posgrado, en coordinaciéon con el Centro de Idiomas UPAO.

Articulo 154. La acreditacion del conocimiento de un idioma extranjero o lengua nativa en los niveles
intermedio o avanzado, se determina mediante: a) La aprobacion del examen de suficiencia en el
Centro de Idiomas UPAO o b) El estudio del idioma en el Centro de Idiomas de la UPAO. La Direccién
Académica de la Escuela de Posgrado constata el cumplimiento del requisito cocurricular registrado




UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

Version: 02

Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 37 de 49

en el sistema.

Articulo 155. El Centro de Idiomas programa de manera opcional cursos de idioma extranjero o lengua
nativa a solicitud de los estudiantes de cada programa de estudio, siempre y cuando la cantidad de
estudiantes interesados inscritos sea la minima establecida en la norma respectiva.

Articulo 156. Los estudiantes que acrediten el idioma extranjero o lengua nativa en otras instituciones
educativas pueden solicitar la rendicidon del examen de suficiencia en el Centro de Idiomas UPAO.

Articulo 157. La Escuela de Posgrado organiza los proyectos de actualizacién en investigacién, para los
programas de estudio de maestria y doctorado, teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Para los programas de maestria, se consideran proyectos de actualizacién en investigacion las
asignaturas de Tesis | y Tesis Il o denominacidn equivalente, los que se organizan por la Direccion
Académica y de Investigacién como un proyecto autofinanciado dos veces al afio y se considera
como actividad cocurricular en el sistema para declarar egresado al maestrando.

b) Para los programas de doctorado, se consideran proyectos de actualizacidn en investigacion las
asignaturas de Tesis |, Tesis Il, Tesis Il y Tesis IV o denominacidn equivalente, los que se organizan
por la Direcciéon Académica y de Investigacién, como un proyecto autofinanciado una vez al afio y
se considera como actividad cocurricular en el sistema para declarar egresado al doctorando.

TiTULO VIII
DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO

CAPITULO I
GENERALIDADES

Articulo 158. En los programas de estudio de posgrado, el seguimiento a los egresados implica analizar
la situacion laboral de los egresados, su participacion en actividades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, en docencia o en actividades de consultoria o gestion directiva en la rama
de su competencia, a nivel nacional o internacional.

Articulo 159. Para el seguimiento 6ptimo y efectivo de los egresados, se los tipifica de la siguiente
manera: egresados no graduados laboralmente inactivos, egresados no graduados laboralmente
activos, graduados laboralmente inactivos y graduados laboralmente activos de todos los programas
de estudio de posgrado.

CAPITULO II
DE LA PLANIFICACION DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO

Articulo 160. La Coordinacidn de Empleabilidad y Seguimiento al Egresado, que pertenece a la Oficina
de Bolsa de Trabajo y Empleabilidad se encarga de planificar, orientar y controlar las acciones de
seguimiento al egresado desarrolladas en coordinacién con los programas de estudio de posgrado.




UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO Cédigo: POS-DPOS-RG-01

Version: 02

Reglamento de la Escuela de Posgrado Vigencia: 20/04/2026

Pagina: 38 de 49

Articulo 161. La Coordinacion de Empleabilidad y Seguimiento al Egresado elabora el plan de
seguimiento al egresado a nivel de Posgrado, en coordinacion con el director académico y de
investigacion y tomando en cuenta los resultados del proceso de seguimiento al egresado de los
programas de estudio de Posgrado.

Articulo 162. El plan de seguimiento al egresado es aprobado por el Decanato de la Escuela de
Posgrado y socializado con los demds actores, antes del inicio del afio académico.

CAPITULO IlI
DE LA EJECUCION Y MONITOREO DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO

Articulo 163. El proceso de seguimiento al egresado en la Escuela de Posgrado es ejecutado, en los
términos estipulados por el presente reglamento, por el jefe de Oficina de Bolsa de Trabajo vy
Empleabilidad a través del coordinador de Empleabilidad y Seguimiento al Egresado, en conjunto con
el director académico y de investigacion.

Articulo 164. Los resultados de la ejecucién de las actividades de seguimiento al egresado, a nivel
Posgrado, son informados semestralmente a la Escuela de Posgrado a través de un informe de gestion.

Articulo 165. El monitoreo y control de las actividades ejecutadas en los programas de estudio de
posgrado es realizado por la Oficina de Bolsa de Trabajo y Empleabilidad por intermedio de la
Coordinacion de Empleabilidad y Seguimiento al Egresado, de acuerdo a su plan de trabajo. Los
resultados son comunicados a los interesados, para aplicar las acciones correctivas.

TiTULO IX
DE LA INVESTIGACION

CAPITULO I
DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

Articulo 166. La investigacion constituye una funcion esencial y obligatoria de la Universidad, que la
fomentay realiza, respondiendo a través de la produccién de conocimiento y desarrollo de tecnologias
a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. La Escuela de Posgrado,
desarrolla el tema de la investigacion considerando:

a) Lainvestigacion formativa
b) La investigacién, desarrollo e innovacion.

Articulo 167. La Escuela de Posgrado cuenta con un coordinador de investigacidn, responsable de los
procesos de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), asi como de facilitar la implementacion de
los lineamientos de investigacion formativa.
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Articulo 168. En los programas de estudio de posgrado se implementa, de manera progresiva, la
investigacion formativa, de acuerdo con las politicas de investigacidn, desarrollo e innovacidén y las
demas normas relacionadas.

Articulo 169. En las asignaturas de investigacion se promueve que los trabajos de investigacidn sean
originales, éticos, basados en metodologias sdlidas y adecuadas para el campo de estudio, ademds de
llevarse a cabo con un enfoque riguroso y cientifico.

Articulo 170. El coordinador de investigacién es el responsable de realizar el seguimiento de la
investigacion formativa en los programas de estudio de posgrado, coordina con los docentes de las
asignaturas de Tesis |, Tesis Il o de denominacién equivalente, y supervisa los resultados alcanzados al
término de cada asignatura, evaluando los productos generados por los estudiantes, para el proceso
de inscripcion del Proyecto de Tesis o del informe final de tesis para sustentacion.

Articulo 171. El coordinador de investigacién de la Escuela de Posgrado coordina con el docente de la
asignatura y el comité de tesis de cada programa para la revision de los productos presentados por los
estudiantes y la seleccién de los productos mads destacados para el proceso de publicacion.

CAPITULO II
DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Articulo 172. La Universidad realiza, promueve y facilita la investigaciéon en todos los ambitos del
conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico como labor permanente de la comunidad
universitaria, sobre todo en aquellas lineas de investigacién que contribuyan a dar solucidn a los
principales problemas de la regién y el pais, asi como a las actividades que coadyuven al
perfeccionamiento de la formacién cientifica de docentes y estudiantes. Lo concerniente a la
investigacion, desarrollo, innovacién, produccién intelectual y publicaciones se establece en el
Reglamento de Investigacion.

Articulo 173. Los docentes fomentan la investigacion en los estudiantes mediante su participacion en
los proyectos de investigacién o en redes de investigacién nacional o internacional, creadas por las
instituciones universitarias publicas o privadas, la cual es regulada en la normatividad respectiva.

Articulo 174. La Escuela de Posgrado gestiona el acceso a fondos de investigacidn, a través de la
presentacién de proyectos de investigacion en materia de gestidn, ciencia y tecnologia u otros, ante
las autoridades y organismos correspondientes, con el fin de fomentar la excelencia académica. Dichos
fondos permiten la colaboracidn entre universidades publicas y universidades privadas para la
transferencia de capacidades institucionales en gestidn, ciencia y tecnologia, entre otros.

Articulo 175. La Escuela de Posgrado organiza la difusién del conocimiento y promueve la aplicacion
de los resultados de las investigaciones, asi como la transferencia tecnoldgica y el uso de las fuentes
de investigacién, integrando fundamentalmente a la universidad, la empresa y las entidades del
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Estado.

CAPITULO 1lI
DE LAS POLITICAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Articulo 176. Las creaciones intelectuales producidas en el desarrollo de las actividades académicas
de docentes y estudiantes se regulan por lo dispuesto en el Reglamento de Investigacion de la
Universidad.

TiTULO X
DE LAS ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

CAPIiTULO UNICO

Articulo 177. La Escuela de Posgrado asume que la responsabilidad social universitaria (RSU) es
transversal a las funciones de la Universidad y a la gestidn institucional, alineandose a lo dispuesto en
el Modelo Educativo UPAO, y acoplandose a las funciones de formacion profesional, investigacion,
proyeccion social y extensiodn cultural, con el objeto de contribuir al desarrollo humano y sostenible.

Articulo 178. El director académico y de investigacion, el coordinador de investigacion y los
coordinadores de los programas de estudio de posgrado determinan acciones de responsabilidad
social universitaria articuladas con la formacién profesional de los estudiantes, en funcién de lo que
sea pertinente a cada programa de estudio de posgrado y conforme a los alcances de las politicas
institucionales correspondientes al ambito de la responsabilidad social universitaria.

Articulo 179. Las actividades de responsabilidad social universitaria son planificadas por la Direccidn
Académica y de Investigacion de la Escuela de Posgrado y la Oficina de Responsabilidad Social
Universitaria de manera coordinada y ejecutadas por los docentes y estudiantes, sobre la base de la
normatividad y los procedimientos establecidos.

TiTULO XI
DE LOS GRADOS, DIPLOMAS Y CERTIFICADOS

CAPITULO I
DE LOS GRADOS ACADEMICOS

Articulo 180. La Universidad, por acuerdo del Consejo Directivo, confiere, a nombre de la nacion, los
grados académicos de doctor y maestro aprobados por el consejo de la Escuela de Posgrado, en
concordancia con el art. 45° de la Ley Universitaria y el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos
conducentes a Grados y Titulos (Renati).

Articulo 181. Para obtener el grado de doctor se requiere:
a) Tener el grado académico de maestro.
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b) Aprobar el plan de estudio correspondiente

c) Acreditar el dominio de dos (02) idiomas extranjeros, cuando menos en nivel basico, uno de los
cuales puede ser sustituido por una lengua nativa.

d) Presentar y sustentar satisfactoriamente de manera individual, una tesis de maxima rigurosidad
académica y de caracter original.

e) Cumplir con las disposiciones académicas y administrativas de caracter general y especial que
apruebe la Escuela de Posgrado.

f) El estudiante debera acreditar la publicacion de un (01) articulo cientifico original, derivado de su
tesis o de un trabajo de investigacion directamente vinculado a esta, en una revista cientifica
multidisciplinaria o especializada de impacto nacional o internacional, indexada en Scopus (en
cualquiera de sus cuartiles) o en Web of Science (WOS). El estudiante debera figurar como autor
principal (primer autor). Dicha publicacién debera haberse realizado durante o con posterioridad
a sus estudios de doctorado. Asimismo, el estudiante debera consignar en el articulo la siguiente
filiacidn institucional: “Escuela de Posgrado, Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Perd”.

Articulo 182. Para obtener el grado de maestro se requiere:

a) Tener el grado de bachiller.

b) Aprobar el respectivo plan de estudio.

c) Acreditar el dominio de un (01) idioma extranjero, cuando menos en nivel basico, o de una lengua
nativa.

d) Presentar y sustentar, de manera individual o en dupla, una tesis original.

e) El estudiante puede optar por la modalidad de un trabajo de investigacion, que consiste en la
presentacidon de su investigacion en formato de articulo cientifico, publicado en revistas indexadas
en SCOPUS o WOS, y en el que el estudiante figure con la filiacion institucional: “Escuela de
Posgrado, Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Peru”.

f) Cumplir con las disposiciones académicas y administrativas de caracter general y especial que
apruebe la Escuela de Posgrado.

CAPITULO II
DE LOS DIPLOMAS Y CERTIFICADOS

Articulo 183. Los programas de diplomaturas establecen las normas especificas para su aprobacion y
otorgamiento del diploma correspondiente. La Universidad, por acuerdo del consejo directivo, otorga
los diplomas de los programas de diplomaturas aprobadas previamente por el consejo de la Escuela
de Posgrado. Los certificados de cursos de especializacion son otorgados por la Escuela, previa
aprobacion del Consejo de la Escuela de Posgrado.

Articulo 184. Para obtener el diploma del programa de diplomatura se requiere:
a) Tener el grado de bachiller universitario.

b) Haber concluido satisfactoriamente el plan de estudio correspondiente.

Articulo 185. Para obtener el certificado de los cursos de especializacion se requieren:
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a) Tener grado académico que se exija por la Escuela de Posgrado segun el programa de estudio. Se
requiere al menos el grado de bachiller universitario.
b) Haber concluido satisfactoriamente el plan de estudio correspondiente.

TiTULO XII
DE LA GESTION DOCENTE

CAPITULO I
DE LA SELECCION, CONTRATACION, PERMANENCIA Y RECONOCIMIENTO

Articulo 186. La seleccion para contratacion docente en la Escuela de Posgrado, se realiza por
invitacion, sobre la base de la evaluacién de la trayectoria académica y profesional del invitado.

Articulo 187. Para el ejercicio de la docencia en la Escuela de Posgrado es obligatorio tener grado
académico de maestro o de doctor, conferido por las universidades del pais o del extranjero,
homologados o revalidados segun ley para los docentes nacionales.

Articulo 188. Los docentes que no tengan el grado académico de maestro o doctor pueden ser
contratados como docentes extraordinarios, siempre y cuando acrediten una especialidad con un
desempeno destacado o sea un experto con un alto nivel de experticia y especializacién en un area
especifica relacionada con la asignatura por desarrollar.

Articulo 189. El periodo de contratacion de los docentes para el desarrollo de las actividades
académicas es modular y esta establecido en el calendario académico.

Articulo 190. La asistencia a clases de los docentes ordinarios y contratados se controla a través del
sistema de aula virtual en la modalidad presencial, semipresencial y a distancia. Los docentes
contratados registran asistencia durante el periodo de su contrato.

Articulo 191. La permanencia del docente de la Escuela de Posgrado esta en funcién de su desempefio
y evaluacién docente.

Articulo 192. La evaluacién del desempefio docente de la Escuela de Posgrado se realiza en cada
semestre académico considerando los siguientes aspectos:

a) Opinion de los estudiantes

b) Cumplimiento de registro de notas y asistencia en el aula virtual

c) Desarrollo de actividades académicas en la plataforma de gestion del aprendizaje, con rubricas

especificas
d) Produccidn cientifica
e) Otras que se consideren pertinentes.

Articulo 193. El docente de la Escuela de Posgrado recibe una remuneracién como contraprestacion
de sus servicios, en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente de ejecucién
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presupuestaria.

Articulo 194. El docente de la Escuela de Posgrado percibe una bonificacion por publicaciones en
revistas indexadas de prestigio, con filiacion a la Escuela de Posgrado UPAO, Trujillo, Peru, siempre y
cuando reuna los requisitos establecidos en la normativa institucional correspondiente.

Articulo 195. Semestralmente se reconocerda al docente mejor calificado, con base en las encuestas
realizadas a los estudiantes y al informe del director académico y de investigacion sobre el
cumplimiento de las actividades académicas.

CAPITULO II
DEL ROL Y CAPACITACION DEL DOCENTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Articulo 196. Del rol que cumple el docente de la Escuela de Posgrado:

a) Determina y disefia los contenidos a través de la adaptacion o creaciéon a los entornos
presenciales, semipresenciales y a distancia, siguiendo los procesos del disefio de su sesién de
aprendizaje (inicio, desarrollo y salida).

b) Adapta e imparte los contenidos de su asignatura a los entornos presenciales, semipresenciales y
a distancia a través de las estrategias pedagdgicas y tecnoldgicas.

c) Orienta y motiva a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de manera empatica, respetuosa
y comunicativa para que logren los resultados de aprendizaje propuestos de la asignatura.

d) Cumple con entregar las calificaciones en las plataformas correspondientes en los plazos previstos
en el calendario académico.

e) Asesoray orienta las investigaciones de los estudiantes de los programas de estudio de posgrado.

Articulo 197. La capacitacidon docente se realiza sobre la base de las politicas institucionales, el perfil
docente y los resultados de la evaluacion de desempefio docente. La Escuela de Posgrado, en
coordinacién con las Direccidon Académica y de Investigacion, elaboran el Plan Anual de Capacitaciony
Perfeccionamiento Docente.

Articulo 198. El perfeccionamiento comprende la actualizacidn en estrategias metodoldgicas,
tendencias educativas, tecnologias digitales y en la especialidad, asi como en investigacion.

Articulo 199. La capacitacién y perfeccionamiento del docente de la Escuela de Posgrado estan
dirigidos a docentes que han dictado asignaturas de manera continua en algun programa de estudio y
considera las siguientes dimensiones:

a) Pedagogica

b) Tecnoldgica

c) Investigacion

Articulo 200. La Escuela de Posgrado, en coordinacién con la Oficina de Educacién Virtual y Recursos
Académicos, desarrolla, al inicio de cada asignatura, un programa de induccion docente, en
herramientas pedagdgicas y tecnoldgicas con participacion obligatoria de los docentes contratados.
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Del mismo modo, durante el desarrollo del semestre académico se programa por lo menos una
capacitacion de investigacion.

TiTULO X1l
DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE APOYO

CAPITULO I
DE LOS DELEGADOS ESTUDIANTILES

Articulo 201. Los estudiantes designan a su delegado por mayoria simple en la primera semana de
clases del semestre académico respectivo. Este proceso es dirigido por los coordinadores del programa
de estudio a su cargo.

Articulo 202. Para ser designado delegado se requiere:
a) Registrar matricula en las asignaturas y seccion correspondiente.
b) Cursar las asignaturas en primera matricula.
¢) No haber sido sancionado por los érganos competentes de la Universidad.
d) No ejercer representacion estudiantil.

Articulo 203. Son funciones del delegado:
a) Establecer las coordinaciones necesarias entre los estudiantes y el docente de la asignatura en las
actividades lectivas y actividades de aprendizaje auténomo.
b) Coordinar con el coordinador del programa de estudio, con el objeto de formalizar y contribuir en
el desarrollo de la asignatura y en la solucién de problemas que eventualmente se susciten.

CAPITULO II
DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DE INCLUSION

Articulo 204. La Escuela de Posgrado brinda a los integrantes de su comunidad, en la medida de sus
posibilidades y cuando el caso lo amerite, programas de bienestar y recreacion.

Articulo 205. Atiende, de manera preferencial, las necesidades de acceso a libros, materiales de
estudio y otros recursos para profesores y estudiantes, mediante procedimientos y condiciones que
faciliten su uso a través de las plataformas virtuales.

Articulo 206. Los estudiantes tienen acceso a los servicios complementarios de atencidn primaria
siguientes:
a) Servicios de salud, a través de los servicios médicos preventivos y auxiliares de bienestar
universitario.
b) Servicios sociales, que comprende el otorgamiento y renovaciéon de becas por convenios
interinstitucionales.
c) Subvencion econdmica, de acuerdo con las politicas institucionales.
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d) Servicios psicopedagégicos, que comprenden evaluacién, diagndstico psicosocial y apoyo
terapéutico.

Articulo 207. La Escuela de Posgrado, en concordancia con lo establecido en el modelo educativo
UPAO, considera la ciudadania y la inclusién como parte de su propuesta formativa. La ciudadania
representa la responsabilidad de la persona con su entorno, ademas del ejercicio de sus deberes y
derechos. En materia de inclusion se crean las condiciones para garantizar el acceso efectivo a una
educacién de calidad y reconocer las distintas capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Por ello, se propone lograr el desarrollo de las potencialidades de los individuos,
respetando las caracteristicas propias de la identidad de cada persona.

Articulo 208. La Escuela de Posgrado promueve la integracidon de personas con discapacidad en la
comunidad universitaria, implementando los servicios necesarios para su participacidon plena, de
conformidad con la Ley N.° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Articulo 209. El Servicio Social Universitario se establece a través de un Programa de Servicio Social
Universitario consistente en la realizacién obligatoria de actividades temporales que ejecuten los
estudiantes universitarios, de manera descentralizada, orientadas a la aplicacién de los conocimientos
que hayan obtenido y que impliquen una contribucién en la ejecucién de las politicas publicas de
interés social y fomenten un comportamiento altruista y solidario que aporte en la mejora de la calidad
de vida de los grupos vulnerables en nuestra sociedad.

Articulo 210. La Escuela de Posgrado contempla las siguientes estrategias para la promocién de la
salud mental en entornos no presenciales de aprendizaje:

a) Desarrollar acciones de promocién y sensibilizacion desde la perspectiva de la salud mental
positiva, relacionadas con los entornos de aprendizaje no presenciales, considerando como claves
el autocuidado de la salud, el manejo del estrés y la gestion del tiempo para el éxito académico.

b) Brindarinformacion sobre los servicios de la Universidad vinculados directamente con la atencion
integral de la salud mental, antes del inicio de cada semestre, durante el proceso de induccién de
docentes y estudiantes.

c) Desarrollar médulos de microlearning sobre la salud mental en entornos no presenciales de
aprendizaje, enfocados en los estudiantes que cursen asignaturas en dichos entornos, con el
objetivo de capacitar a los docentes.

CAPITULO Il
DE LA BIBLIOGRAFIA

Articulo 211. La biblioteca ofrece los servicios de biblioteca virtual, estanteria abierta, hemeroteca,
fotocopiado, sala de cémputo, mediateca, repositorio digital de tesis, sala de tesis, préstamo de
material bibliografico y préstamo cubiculo de estudio. El servicio de la biblioteca se desarrolla en
concordancia con el Reglamento de Biblioteca y los procedimientos establecidos.

Articulo 212. Los estudiantes deben devolver el material bibliografico en el plazo que le otorgue la
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biblioteca, cuando no cumpla se le aplicara una retencién académica, hasta que regularice dicha
situacion.

Articulo 213. La solicitud de adquisicion de material bibliografico se realiza de acuerdo con los criterios
bibliotecoldgicos, hasta quince (15) dias antes de iniciarse el semestre académico.

Articulo 214. Para la adquisicion de material bibliografico especializado, los docentes coordinadores
de los programas de estudio de posgrado, con base en los requerimientos de los docentes, elaboran
el listado de libros por solicitar, observando los principios de racionalidad, la correspondencia con los
silabos y el numero adecuado de ejemplares. Dicho listado se remite para su aprobacion al director
académico y de investigacion de la Escuela de Posgrado. En los requerimientos se deberan detallar los
datos de identificacidn de cada libro, incluyendo titulo, autor, edicién, editorial, precios referenciales
y partida presupuestaria que sera afectada.

Articulo 215. La Direccion Académica y de Investigacidn solicitara la afiliacion a bibliotecas virtuales,
que es gestionada por la Jefatura de la Biblioteca.

TiTULO XIV
DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORAMIENTO ACADEMICO

CAPITULO |
DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Articulo 216. La Escuela de Posgrado, para respaldar el aseguramiento de la calidad académica, cuenta
con el Comité Interno de Acreditacién y Calidad (CIAC).

Articulo 217. El director académico y de investigacién coordina con la Direccion de Aseguramiento de
la Calidad (DIRAC) la implementacién del Plan de Gestién de Calidad de la Escuela de Posgrado, asi
como el apoyo en el desarrollo progresivo del sistema de gestion de calidad y los procesos de
autoevaluacién y acreditacion.

CAPITULO II
DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Articulo 218. La Escuela de Posgrado promueve su internacionalizacion mediante la integracion de las
dimensiones internacional e intercultural en la ensefianza, la investigacidn y los servicios de sus
programas de estudio, con el propdsito de mejorar la calidad educativa, incrementar la competencia
global de los estudiantes y fortalecer la colaboracion académica y cientifica.

Articulo 219. Son componentes de la internacionalizacién de la Escuela de Posgrado:
a) Curriculos internacionalizados de los programas de estudio
b) Cursos en idiomas extranjeros
¢) Movilidad académica internacional
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d) Colaboraciones y alianzas mediante convenios nacionales e internacionales y programas de doble

titulacion

e) Investigacidon colaborativa, con proyectos de investigacion conjunta y coautoria de publicaciones

f) Participaciéon en redes y consorcios internacionales que faciliten la colaboraciéon académica y

cientifica.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. Casos no previstos en el presente reglamento

Los casos no previstos en el presente reglamento seran resueltos por el Consejo Directivo, a propuesta

de la Escuela de Posgrado.

Segunda. Vigencia

El presente reglamento entra en vigencia a partir de su fecha de aprobacidon por el Consejo Directivo,

sin retroactividad.

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DE

VERSION .
ACTUALIZACION

DESCRIPCION DEL CAMBIO

MOTIVO

2 20/04/2026

- Se modificé de manera integra
el documento, actualizando su
estructura, alcance y contenido
normativo. Se incorporaron
nuevas disposiciones sobre
diseio curricular, régimen de
estudios, sistema académico,
régimen disciplinario,
actividades académicas,
seguimiento al egresado,
investigacion, responsabilidad
social universitaria, gestion
docente, bienestar universitario,
inclusidn, aseguramiento de la
calidad, internacionalizacién y
anexos.

- Aprobado con Resolucién de
Consejo Directivo N°. 115-
2026-CD-UPAO.

1.6 27/03/2023

- Se agregaron funciones al
Consejo de la EPG, de aprobar el
calendario académico,
cronograma de actividades, el
reglamento interno académico,
cargas, presupuestos de los

programas, vacantes y nimero

- Mejora del reglamento.
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minimo de matriculados. - Se
agrego al Decano de laEPG a
funcion de proponer la
designacién del Director
Académico al Consejo de la EPG
y el reglamento interno
académico. - Se agregaron
funciones de gestién de los
programas de estudio al
director académico de
posgrado. - Se agregaron
funciones de gestién de los
programas de estudio al
coordinador académico. - Se
agregaron funciones de
coordinacién a los docentes
coordinadores. - Se cambio la
estructura de los proyectos de
creacién o modificaciéon de los
programas de posgrado

- Se cambié la estructura del plan
de estudio de posgrado.

- -Se incluyd un Capitulo sobre
las convalidaciones. - Se
especificaron las modalidades
de estudios. - Se agregaron
definiciones relacionadas al
régimen de estudio y las
equivalencias entre créditos y

horas
1.5 04/04/2022 - Uso del nuevo formato de - Creacién del documento
reglamento.
- Se actualizaron los articulos 26 y
28 referente a la asignacion de
carga NO lectiva.
1.4 14/03/2018 - Actualizacion del documento. - Propuesta presentada
- Por error se aprobd como mediante oficio N.° 46- 2018-
version 1.1. EPG-UPAO por la Escuela de
Posgrado.
- Aprobado con Resolucién de
Consejo Directivo N°. 154-2018-
CD-UPAO.
1.3 30/06/2016 - Actualizacion del documento. - Aprobado con Resolucién
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Rectoral N°. 3251-2016-RUPAO.

1.2 07/07/2014 - Actualizacion del documento. - Aprobado con Resolucién
Rectoral N°. 2736-2014-RUPAO.
1.1 07/02/2014 - Actualizacion del documento. - Aprobado con Resolucién
Rectoral N°. 330-2014-RUPAO.
1 12/06/2013 - Elaboracién del documento. - Aprobado con Resolucidn N°.

2952-2013-R-UPAQ, de fecha
12 de junio de 2013.

Se contaba con la versidn del
Reglamento de Escuela de
Posgrado aprobado en sesion
de Consejo Universitario el 24
de julio de 1997.




